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Tirkiye’de 1961 yilinda klasik kalkinma planlamasi dénemi baslamisti. 5018 sayili kanunun
yayinlanmasi ile stratejik planlama dénemine girilmistir.
Klasik Kalkinma Déneminde tiim kamu kurum ve kuruluslarinin planlarini 1961 yilinda

kurulan Devlet Planlama Teskilat1 yapmisken 5018 sayili kanunun 2003 yilinda kabul edilmesi ile
her kamu kurum ve kurulusunun kendi stratejik planlarini kendilerinin yapmalar1 zorunlu hale
getirilmistir.

Kanunun 2003 yilinda kabul edilmesi ile stratejik plan yapmayir 6grenme siiregleri
sonunda tiim kamu kuruluslar1 ile birlikte 2008 yilindan itibaren Altindag Milli Egitim
Miudirliigi'miiz de stratejik planlarini yapar hale gelmistir.

Ogretmenlerimiz ~ 6grencilerinin ~ 6grenme  siireclerini  gerceklestirebilmelerinde
hazirladiklart yillik ders planlar1 nasil ki bir gerekli bir kilavuz ise her tiirden yonetimler,
calisanlar, 6gretmenler icin stratejik plan yol gostericidir.

Hangi imkanlara sahip olunmuslugu ifade eden durum analizleri gelecege ulasmada
calisacagimiz aletleri, SWOT analizi ise kuvvetli ve iyilestirmeye acik alanlarimizi, firsatlari,
tehditleri agiga ¢ikararak hangi faaliyetler ile stratejik hedeflere ulasmada yardim eder.

Ozetle simdi ne durumda, gelecekte ne durumda olunacag gosteren 2015-2019 Stratejik
planin hazirlanmasinda emegi gecen Altindag ilge Milli Egitim Midiirligii ¢ahsanlarina,

O6gretmenlerimize tesekkiir ederim.

Ali Fuat TURKEL
Altindag Kaymakami



SUNUS

Diinyada ve iilkemizde yasanan hizli ve ¢ok yonlii degisim, degisen ve cesitlenen talepler
egitim-ogretim- yonetim sistemimizde daha dinamik ve verimli bir yapilanmay1 glindeme
getirmistir. Bu degisim yasanirken Altindag ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak iizerimize diiseni
yapmak, ginliik ugraslarda egitim ve 6gretime ve bunlarin yonetimine stratejik bir vizyonla
yaklasmak mecburiyetindeyiz.

Tirkiye olarak egitim ve 0Ogretimde diinden c¢ok daha iyi noktadayiz. Fakat bu
yetmemektedir. Kiiresellesen diinyamizda ekonomik alandaki acimasiz rekabette geride
kalmamanin sartlarindan birisi de egitim 6gretim alaninda stratejik vizyona sahip olmaktir.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin diger mal ve hizmet iireten sektorlerden dnemli farki
paydaslarinin ¢oklu olmasidir. Velileri, 6grencileri, ¢alisanlari, toplumu memnun etme
mecburiyeti hizmet verdigimiz alanda kaliteyi artirmak ve daha iyi seviyelere, miilkemmeliyete
ulasmak icin caba sarf etmekteyiz.

Ulkemiz hatta kiiresel diisiince perspektifi icinde Altindag flce Milli Egitim
Miudirliigiimiize bagh her tiirden okul ve kurumlardaki paydaslarin katki sundugu kalite modeli
cercevesinde kaynaklar1 koruma, gelistirme bilinci ile egitim-6gretim ihtiyac¢larina cevap
vermekteyiz. Egitime erisebilirligi miimkiin kilmada miikemmelligi aramaktayiz. Refahin, gercek
kalkinma oldugu, gercek kalkinmaya da kaliteli bir egitimle ulasilabilir oldugunun bilinci
icerisindeyiz.

Durum analizimizde ne durumda oldugumuzu, SWOT analizimizde iyi ve iyilestirilmeye
acik alanlarimizi, ¢evre analizimizde firsatlarimizi ve tehditleri ve planli donem sonunda nerede
olacagimizi gosteren stratejik planlama bir kalite calismamizin ifadesidir.

Ulkemizde 5018 sayih kanun ile uygulamaya konulan Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Sisteminin getirdigi stratejik yonetim anlayis1 ile kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli
kullanilmasi, seffafik ve hesap verme sorumlulugunun artirilmasi, faaliyetlerin planlanmasi
hedeflenmistir. Altindag ilge Milli Egitim Miidirligiimiiziin 2015-2019 dénemini kapsayan
Stratejik Plani, onceki Stratejik Plan donemindeki tecriibeler 1s181nda katilimcilig1 esas alan bir
yaklasimla hazirlanmistir. Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere ve mesai
arkadaslarima tesekkiir ediyor, tim okul ve kurumlarimiza olciilebilir miikemmel sonuglar
getirmesini diliyorum.

Sefika BICER

Tlge Milli Egitim Miidiirii



Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Bir olgu olarak degisme, tiim
kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag, yap1 ve davranis gibi 6zelliklerin uzun
donemde etkisiz hale gelmesine ve ¢evreye uyumunda giicliiklerle karsilasmasina yol agmaktadir.
Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6zellikle okullarin gelismeleri, ¢cevreye uyum saglamalar:1 ve
cevreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, acik ve disa doniik stratejiler
gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacim
ortaya cikarmistir. Bu cergevede, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimcilia énem veren,
hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi
olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Bu kapsamda hazirlanan stratejik plan; bir yandan kurum kiltird ve kurum kimligi
olusumuna, gelisimine ve giliclendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yonetimine

etkinlik kazandiracaktir.

Serkan KANTEMIR
ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
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GIRIS

Diinyadaki kalite yonetimi ve performans yonetimi konusundaki gelismeler sonucu 1927yilindan
beri yiiriirlilkte olan 1050 sayilt Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°degikarilan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir. Yenikanun 2006 yili biit¢esinden baglayarak
uygulanmaya baglanmistir. Bu kanun, kamuidarelerinin kalkinma planlari, programlar ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesindegelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir
hedeflersaptamalarini, performanslarini dnceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda olgmelerini vebu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik planhazirlamalarini;
kurum biitcelerini de hazirladiklari bu stratejik plana gére yapmalarimiongoérmektedir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarin1 hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile
uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkkme baglanmstir.

Egitim sistemini planlamadan {ilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli
Egitim Bakanlig1 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini
baslatmis olup Milli Egitim Bakanlig1 ile Miidiirliiglimiiziin 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 01.01.2010
tarihinde yayimlanmistir. MEB 2015 -2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi dogrultusunda Miidiirliigiimiiz
ikinci plan dénemi 2015-2019 yillarini kapsayan 5 yillik stratejik planimi hazirlamistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve oOnceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarimi igeren plandir.(DPT, 2006).

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve oOnceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarmi igeren plandir.(DPT, 2006).

Stratejik planlama kurumlarin asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasma yardimci olur
(DPT,2006).

* Neredeyiz?

* Nereye Gitmek Istiyoruz?

* Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?

» Basarinuzi Nasil izler Eder ve Degerlendiririz?

Ayrica degisen ¢evreye uyum saglamak, bilimsel ve teknolojik gelismeleri izlemek, sistematik
disiinmek, yonetimde etkin olmak, okullarin dolayisiyla egitim sisteminin, etkinligini artirmak, iyi bir
planlama ile miimkiindiir.

Altindag ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani'min okul/kurumlarimiz ve tiim

paydaslarimiza basariya ulagmasini temenni ederiz.

Altindag il¢e Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ekibi
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2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iligskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma programlar1 ve programlarla
iliskilendirilmesine y&nelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik “in (26.05.2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete) yayimlanmasini miiteakiben Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme

Bagkanliginin 2013/26 nolu Genelgesi ile ikinci donem stratejik planlama siireci olusturulmustur.

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yoéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi

Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz

1

Faaliyet :
Paydas : e PEST Analizi

|

I

1

Alanlari ile
Sunulan
Hizmetler

1

1

: Tarihi
1 Gelisim Analizi e GZFT Analizi

: « Ust Politika BelgeleriAnalizi
[

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizvonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Tedbirlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihai Strgtejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler
s

3 \4
Izleme ve Degerlendirme
Faalivet Raporu

Sekil 1: Altindag ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



llgemizde ikinci stratejik planlama ¢aligmalari, 2015-2019 tarihli programin Ankara Milli Egitim

Miidiirligii tarafindan tiim ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/’kurumlara 04.12.2013 tarihli ve

2849925 sayili yazisinin duyurulmasiyla baglatilmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirii Sefika BICER baskanliginda stratejik plan {ist kurulundaegitiminher
kademesinden bir yonetici ve ilge milli egitim sube miidiirlerinin bulunmasi saglanmustir.

Sube Miidiirii Serkan KANTEMIR 1n baskanhiginda stratejik planlama ekibindedgretmen ve
kurum yoéneticilerinin de bulunmasi saglanmistir.

Ekip tiyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate
almmus, olusan grupta biitiin birimlerin temsil edilmesi saglanmustir.

Kurumun yonetici ve c¢alisanlariyla cesitli asamalarda toplantilar diizenlenip gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

Yapilan planlama dahilinde ilgemizdeki 154 okul/kurumdan bir yonetici ve en az bir
ogretmenin katildigi toplantilarda, okul/kurumlara yiizyiize rehberlik yapilarak stratejik plan
hazirlama siireci konusunda bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica istekli okul/kurumlardaki 341
yonetici ve 6gretmene stratejik planlama kursu verilmistir.

Durum analizi asamasinda st politika belgeleri (9.Kalkinma Plani, 61.Hiikiimet Programi
Eylem Plani, Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani, AB Miiktesebatina Uyum Programu,
Vizyon 2023, Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Eylem Plan1 MEB 2015 — 2019 Stratejik Plani,
Ankara MEM 2015- 2019 Stratejik Plan1 ) gézden gegirilmistir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmis, paydaslar belirlenerek paydas
etki matrisi ile oOnceliklendirme yapilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket
sonuglarina goére analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. Kurum g¢aliganlarmim
gorligleri almarak GZFT analizi yapilmis, c¢ikan sonuglar Onem derecesine gore
onceliklendirilmigtir. Kurum liderlerinin katildig1 toplantilarda kurumun varolus nedeni de g6z
oniinde bulundurularak goriisleri alimmis Vizyon, Misyon ilke ve Degerler giincellenmistir. Bu
caligma bize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin mevcut durumunu gostermistir.

Durum analizi sonuglarina gore vizyon, misyon ve degerler olusturulduktan sonra, belirlenen

temalar dogrultusunda amag ve hedefler belirlenmistir.

2015-2019 yillarim kapsayan Altindag il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam 3 Tema, 3

Stratejik Amag ve 7Hedeften olusmaktadir.



STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Altindag MEM
Durum Analizi

Altindag
MEM

2010-2014
Stratejik
Plani

Koordinasyon Ekip

Calismalari

Altindag llce
MEM 2015-
2019 Stratejik
Plani

Alan Yazin
Taramasi

Wl [Ust Politika
< Belgeleri

lice MEM

Birimlerinin
Onerileri

Sekil 2- Stratejik Plan Olusum Semasi
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Cumbhuriyetimizin kurulusuna sahitlik
eden topraklar1 smirlar igine alan Altindag
ilgesi icinde yer alan Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 1984 yilinda Nevzat OZDIL
tarafindan kurulmustur.

[lgemizCumhuriyetimizin
Bagkentinin en degerli tarihsel siirecini

yasamis en belirgin kiiltiirel eserlere

sahiptir. Ankara ilk yerlesim merkezi

olmaya bagladigi  yillardan itibaren,
Altindag bolgesinde kurulmus ve gelismistir.

Ankara’yr Ankara yapan tim degerler Altindag’dadir. Altindag’in (Eski Ankara’nin) tarihi,
Kale’nin tarihiyle 6zdes sayilir, bilinen tarihi paleolitik ¢aglara kadar uzaniyor. Ancak en aydinlatici
bulgular Hititlerden 6teye gitmiyor. M.O. 4000-1200 yillarina denk gelen Hititler déneminde Ankara
Kalesinin Igkale béliimiiniin yerlesime agik oldugu biliniyor.

M.O. 547 yilindaki Pers egemenliginden sonra, M.O. 281 yilinda Galatlarin eline gegen Ankara, bu
donemde kale-kent haline doniisiir. Ankara Kalesinin konumu, yapilis sekli, kullanilan taglarin
ozellikleri Galatlar tarafindan insa edildigini gosteriyor.

Ankara, M.O. 25 yilinda Roma topraklarina katilir, bulundugu bdlgenin baskenti niteligini kazanir.
M.S.10 yilinda Hac1 Bayram-1 Veli Camiinin bulundugu yerde imparator Augustus adina bir tapinak
insa edilir. Yine bu donemde Imparator Augustus Yunan sehir devletlerini (polis) &rnek alarak
Ankara’y1 12 semtten (fiile) olusan serbest bir sehir haline doniistiiriir. Ankara, M.S. 395 yilinda Roma
Imparatorlugunun ikiye béliinmesiyle birlikte 1073 yilina kadar Bizanslilarin yonetiminde kalir.

1073’te kent Turkler’in eline geger; 1143°te Selguklu Sultan1 1.Mesut, 1169°da da 2. Kiligarslan
tarafindan yonetilir. i¢ Kaledeki Alaaddin Camii, Samanpazari semtindeki Arslanhane Camii Selguklu
doéneminden giiniimiize kalan 6nemli eserler. 14.yiizyilda sik sik el degistiren Ankara; Ilhaniler, Eretna
Beyligi, Ahiler daha sonra da Osmanlilarin egemenligine girer, 1402’de de {inlii Ankara Savagina sahne
olur Osmanli doneminde, 6nce Biiylilk Anadolu Eyaletinin merkezi, sonra da sancak merkezi olan
Ankara’da sof yapimi, debbaglik ve kundura iiretimi oldukga gelisir, ticaretin gelismesiyle birlikte

bir¢ok han ve bedesten insa edilir.



Cumhuriyetin kurulmasiyla baskent olan Ankara, sahip oldugu tarihi mirasin {izerine insa edilerek
bu giinkii goriiniimiine ulasir. Ilk yerlesim merkezi olmaya bagladig1 yillardan itibaren Ankara, Altindag
bolgesinde kurulur ve gelisir. Kalesi, camileri, hanlari, hamamlar1 ve evleriyle kale ve civarinda
yerlesilmis bir Anadolu kasabasidir Ankara.

Altindag, mimarinin yani sira 6nemli diigliniirlerin, sanat adamlarmin izlerini de tasir. Haci
Bayram-1 Veli, Mimar Sinan, Cenab-1 Ahmet Paga bu 6nemli diisiiniirlerden birkagidir. Bu diisiiniirleri
Altindag bolgesi i¢inde somutlastiran ve glinlimiize kadar ulastiran Haci Bayram-1 Veli Camii ve Mimar
Sinan’1n izlerini tagiyan Cenab-1 Ahmet Pasa Camii en 6nemli eserlerdendir.

Altindag diinyanin en onemli uygarlik miizelerinden olan Anadolu Medeniyetleri Miizesi’ni de
icinde barindiriyor.

Ayrica Kurtulus, Cumhuriyet, Etnografya, Gar gibi diger 6nemli miizeler de Altindag sinirlari
icinde yer alir.

Cumbhuriyeti kuran ilk meclis ve Cumhuriyet’in simgesi Zafer Aniti Altindag’in merkezi
Ulus’tadir. Yizyillardir ayakta kalan 30’a yakin Selguklu ve Osmanli dénemi camisi de tiim
ihtisamlarryla kenti siislemeyi siirdiiriiyor. Sulu Han ticaretiyle, Cengel Han sanayi miizesiyle, Piring
Han ise kiiltlir ve sanat merkezi olarak Altindag’a hayat veriyor; Roma Hamami, Augustus Tapinagi,
Julianus Siitunu sizleri Roma ve Bizans Imparatorluklarma dogru mistik bir geziye ¢ikarmak igin
bekliyor.

Ankara’ya gelen yerli ve yabanci gezginlerin gormeden gidemeyecegi bir yerdir Altindag. Ankara
Kalesi’ne ¢ikilir ve Ankara tiimiiyle kusbakisi seyredilir. Kiiltiirel ve tarihsel zenginlikleriyle, camileri,

kiliseleri ve havrasiyla Altindag, Anadolu mozaiginin en zengin 6rneklerindendir.
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Altindag ilge Milli Egitim Midiirliigiine yiiklenen goérev ve sorumluluklar ile
Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat
analizi listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi sonuglar1 Midirliglimiiziin
faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamstir.

Altindag flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasasi olmak iizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore

belirlenmektedir.

.o . . .

A. Yonetim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen
gorevleri yapmak,

2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve
kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlart yapmak, olmayanlar yetkili

makamlara bildirmek.

B. Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

1.Midirligiine bagh her tiir ve derecedeki kurumlarinda gérevli personel i¢in 6gretmen bilgi defteri ve
formlarini tutmak, bu konuda Il ile koordinasyonu saglamak, mevcut dgretmen sayilarimi ve gelecek
6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek.

2. 1l iginde nakil isteyen dgretmenlerin gorev yeri taleplerini il Milli Egitim Miidiirliigiine sunmak

3. ik ve orta dereceli okullar ve egitim kurumlarina ydnetici atama islemlerini usuliine uygun
yiirtitmek

4. Thtiyag halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini Il Makamina teklif etmek ve alinacak
onay dogrultusunda iglem yapmak.

5. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi &zliik haklarina iliskin islemlerden
yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak.

6. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore yapmak.

7. Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiiriitmek.

8. Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.

9. Personelin 6zliik haklarina iligkin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek.

10.Ogretmen ve diger personelin hizmetici egitimi icin gerekli islemleri yaparak ilgili makama iletmek.




C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

okul ve kurumlarda gerceklestirilmesini saglamak.

2. Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda
yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile &grencilerin her tiirlii boliicii, yikici ve zararl
etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak.

3. Ogrenciler ve gengleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanms yayinlardan
korumak i¢in gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek.

4 . HEM’lerinin, okuma odalarinin ve mesleki egitim merkezlerinin acilmasini, ¢alismasini, gelismesini,
denetlenmesini saglamak, ¢aligmalarin daha verimli olmas1 icin gerekli tedbirleri almak, yaygin egitim
kurumlarinda gorevlendirilecek 6gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak.

5. Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve
uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli isbirligi yapmak.

6. Ciraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin gerekli olan bina,
tesis, arag ve geregleri zamaninda saglamak, bu amagla g¢esitli kurumlarin bina, tesis ve imkanlarindan
yararlanmak.

7. Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis
vatandaglarin yaygin egitim yoluyla genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti
yaygin egitime ait mevzuata gore ylriitmek.

8. Okullarda Rehberlik Servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimdan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yliriitiilmesini saglamak.

9. Ozel egitime muhtag ¢ocuklari egitimi ile ilgili tedbirleri almak.

10. RAM’larin gorevlerini yiiriitmelerinde resmi ve 6zel okul, kurum ve birimler arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamak.

11.1lkokuldan itibaren dgrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ydnlendirilmelerine ve
verimli caligma aligkanlig1 kazanmalarina yonelik tedbirler almak.

12. Bakanliga bagl her tiir ve derecedeki orglin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders ve laboratuvar
ara¢ ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ihtiyaglari tespit etmek,
planlamak ve ilgili yerlere iletmek.

13. Yurt disinda 6grenim goriirken yurda donen, ilk ve orta dereceli okul &grencilerinin denklik
islemlerinin mevzuata gore ylritiilmesini saglamak.

14.0zel okul, kurs, 6grenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak iizere basvuranlarim isteklerini
incelemek ve gereklerini erine getirmek.

15. Egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini yiiriitmek.

16. Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan ilgilenerek,

calismalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.
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17. Danigma vb. kurullarin mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak.

18. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi énleyici tedbirler almak, grenci {ist disiplin
kurulu hizmetlerini yiiriitmek.

19. Okul ve kurumlarda toplum ve insan saglig ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar
diizenlemek.

20. Miidiirligiine bagh okul ve kurumlarda 6grencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin
zamaninda yapilmasini, genclige ve sporcu Ogrencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini
saglamak.

21. Okul ve kurumlarda egitim programlariin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek,
diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak.

22. Bakanliga bagli resmi, 6zel okul ve kurumlarin verdikleri diploma ve belgeleri incelemek,
onaylamak ve bunlara ait evraklar: arsivlemek.

23. Genglerin ve 6grencilerin serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlart vb.
amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢aligma ve hizmetleri ylriitmek.

24. Okul i¢i ve okullar aras1 beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek.
25.Basinda yer alan egitim ve 6gretimle ilgili yerel haberleri degerlendirerek geregini yerine getirmek.
26. Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve sonuglarimin
degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gérevleri yapmak.

27. Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanununa ve bu kanuna gore ¢ikarilmis diger mevzuata gore isleri
yiiriitmek, egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak.

28. Okul Aile Birliklerinin usuliine uygun olarak ¢aligsmalarini saglamak.

29. Okul ve kurumlarda egitici ¢aligmalarin yonetmeligine gore yapilan ¢alismalar1 denetlemek, 6rnek
calismalar1 ¢evreye duyurmak ve tesvik edici yarigmalar diizenlemek.

30. Okul ve kurumlarda saglik, beslenme, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim programlarinin

uygulanmast i¢in tedbirler almak.

D. Biit¢ce-Yatirim Hizmetleri

1.1lge smirlar icindeki Il ve Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, ara¢ ve gerecler ile Il ve Bakanligin
diger imkanlarindan, biitiin okul ve kurumlarin bir program dahilinde dengeli olarak faydalanmasini
saglamak.

2. Okul ve kurumlar i¢in arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini
yiiriitmek.

3. Okul ve kurumlardan gelecek biitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli ddenegin
saglanmasi i¢in ilgili makamlara teklifte bulunmak

4. Genel Biitceden Midiirliiglimiize ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf

islemlerini yapmak ve bu konudaki islemleri denetlemek.

5. Gorev alanindaki yatinimlarla ilgili olarak taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve
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zamaninda ilgili makamlara iletmek.

6. programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken igleri yapmak ve
yaptirmak.

7. Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak.

8. Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs vb. is ve iglemlerini yapmak.

E. Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

1.Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespit
etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak.

2. Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar
hazirlamak ve gelistirmek.

3.0kul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumlarini gdsteren istatistik ve kartlarin tutulmasini
saglamak.

4. lge genelinde okullarin basari, disiplin vb. durumlarini takip etmek ve degerlendirmek.

5. Ogrenci ve dgretmenlerin okullar itibariyle dengeli bir sekilde dagilimmi saglamak igin gerekli
arastirmayi yapmak.

6. Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yapmak.

Tablo 1: Yasal Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi Kaynak: MEB Mevzuati
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2015-2019 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetlerin

belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal yiikiimliiliikleri, standart
dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirligiimiiziin sunulan hizmetleri tespit edilmis

ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmstir.

Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetleri;

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarinmi saglamak,

4) Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltliriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiirtitmek,
10) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

12) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

13) ilkdgretim grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

14) Yiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

15) Yiiksekogretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
16) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

17) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve
islemleri yapmak,

18) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

19) Din kiiltiirli ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

20) Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

21) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

22) Bakanlik tarafindan olugturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

23) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini saglayici
calismalar yapmak,

24) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

25) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ylirlitmek,

26) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

27) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin lgme araglarini saglamak,

28) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

29) Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

30) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

31) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

32) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

33) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

34) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

35) Ozel yetenekli birey egitimine iligkin arastirma, gelistirme ve planlama ¢aligmalar1 yapmak,
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36) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

37) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

38) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

39) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

40) Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

41) Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

42) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

43) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

44) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

45) Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

46) Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

47) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

48) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarim
acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

49) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

50) Ozel dgretim kurumlarindaki grencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yiiriitmek,

51) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

52) Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

53) Ozel 6gretim kurumlarim ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

54) Ozel o6gretim kurumlarinda ogretim materyallerinin  kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek,
degerlendirmek,

55) Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

56) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

YONETIM VE DENETIM

1) Ilge Milli Egitim Miidiirii hari¢ yonetici, dgretmen ve diger memurlarin denetim hizmetlerini
yiiriitmek,

2) Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

3) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,

4) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarim gelistirici arastirma ve ¢aligmalar yapmak,

5) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

6) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Kaymakamligi temsil etmek,
7) Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

8) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

9) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

10) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

11) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

12)idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

13)1dari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

14) Mevzuat1 takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

15)Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

16) Ozel dgretim kurumlarmi ve 6zel yurtlari inceleme, sorusturma raporlarini hazirlamak
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ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

1) Ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,
2) Ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
3) Hiikiimet programlarina dayali eylem planu ile ilgili isleri yiiriitmek,
4) Kalkinma planlari ve yili programlart ile ilgili islemleri yiiriitmek,
5) Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,
6) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢aligan memnuniyetine iligskin ¢aligmalar yapmak,
7) Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
8) Ayrntili harcama programini hazirlamak,
9) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,
10) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
11) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,
12) Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
13) Performans programuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
14) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
15) Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,
16) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,
17)Egitim kurumlari, yonetici, Ogretmen ve c¢alisanlar i¢in belirlenen performans o6lgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,
18)1lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri ylirlitmek,
19) Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
20) Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,
21)1lge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici ¢aligmalar yapmak,
22) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak..
FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI
1) Yayn faaliyetlerini yiiriitmek,
2) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
3) Ucretsiz Ders Kitabi1 Temini Projesini yiiriitmek,
4) Tasmir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
5) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,
6) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
7) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
8) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,
9) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
10) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,
11) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
12) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiritmek.
13) Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
14) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarin1 6nceliklere gore karsilamak,
15) Halk katkis1 ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve iglemleri yliritmek,
16) hale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
17)Onarimlara iligkin is ve iglemleri yiirlitmek,
18) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarmin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,
19) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
20) Hak edislere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
21)Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsiliginda egitim Ogretim tesislerinin sozlesme ile gergek veya 06zel hukuk tiizel kisilerine
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yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

ULUSLARARASI iLISKILER

1) Ulusal ve uluslararas1 arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
2) Azinlik okullar1, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin i ve islemleri yiiriitmek,
3) Yurt disinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve iglemleri yliriitmek.

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiiriitmek,
4) Ogrencilerin okul basarisin artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV
1) Og¢me ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
2) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
3) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,
4) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarim degerlendirmek,
5) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yoOnelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,
6) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalart i¢in yenilik¢i ¢o6ziimler hedefleyen proje
ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
7) llgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuclarinin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiirtilebilir ig slireclerine donilisiimiinii saglamak,
8) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
9) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
10) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
11) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
12) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarin1 yapmak,
13) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
14) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler tiretmek,
15) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,
16) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,
17) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
18) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
19) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
20) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
21) Cagn sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiirtiitmek

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

1) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
2) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

3) il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiiriitmek,

7) Y oneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirlitmek,
8) Personelin egitimlerine iliskin ig ve igslemleri yapmak,

9) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik e§itimi programlarini uygulamak,
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10) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

11) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,

12) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

13) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

14) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

15) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

16) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

17) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

18) 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki goérevleri
yiiriitmek.

Tablo 2: Faaliyet Alanlar1 Ve Hizmetler Kaynak: MEB Mevzuati
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Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulugsun etkilesimiginde

oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planinsahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansin1  artiracagl  disiiniilmektedir. Diger yandan, kamuhizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi iginyararlanicilarin taleplerinin bilinmesi 6nem tagir.

Altindag ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan
ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluglar tanimlanmigtir. Kurum i¢i paydas
kimligini ayn1 kurumda caligan birim ya da kisiler olusturmustur. Kurum disi paydaslar ise kurumun {iriin
ya da hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kisi ya da gruplardir.

Paydas analizi agsagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

Calisanlar (Kurum mensuplart),

Paydaslar/hizmetten yararlananlar (Hizmetten faydalananlar),

Stratejik ortaklar (Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayali iliski),
Isbirligi i¢inde oldugumuz kuruluslar (Uriinii ya da hizmeti iireten kurulus)

Paydas analizi ile stratejik planlama siirecine girdi olusturulmasi, planin paydaslarin beklentileri
dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi saglanacaktir. Altindag ilge Milli Egitim

Miidirliigii’niin paydas analizi asagida sunulmaktadir.

- Altindag ilce Milli Egitim Miidiirliigii 8 farkl egitim-6gretim bolgesinden olusmaktadir.
- Bu bolgeler arasindan 2 Ilkokul, 3 Ortaokul, 2 Anadolu Lisesi, 1 Sosyal Bilimler Lisesi, 2
Meslek Lisesi, 1 Anaokulu, 2 Mesleki Egitim Merkezi paydas goriisti almak tizere se¢ilmistir.
- Her bir okuldan en az 1 6grenci, 1 veli, 10 6gretmen ve tiim idarecilerden olmak tizere anket
uygulama yoluyla paydas goriisii alimmustir.
Paydas Goriislerinin alinmasi i¢in paydaslara asagidaki sorular yoneltilmistir;
- Kurumumuzun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in 6nemlidir?
- Kurumumuzun olumlu buldugunuz yoénleri nelerdir?
- Kurumumuzun iyilestirilmesi gereken yonleri nelerdir?
- Kurumumuzdan beklentileriniz nelerdir?
- Varsa belirtilmesi gereken diger hususlar nelerdir?
Kurumumuzun paydas listesi, iiriin, hizmet, faaliyet alanlari listesinden yola ¢ikarak
olusturulmustur. Paydas listesinde irtibat kurulacak kurumlar spesifik olarak gosterilmistir. Paydaslar
etki onem derecesine gore siralanmis olup, etki ve 6nem derecesini kaybeden kurum/kuruluslar listeden

¢ikartilarak nihai liste olusturulmus ve siralamaya yansitilmstir.



PAYDAS ANALIZi VE GORUSLER

Altindag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan

ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluglar tanimlanmigtir. Kurum igi

paydas kimligini ayn1 kurumda g¢aligan birim ya da kisiler olusturmustur.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

- Calisanlar (Kurum mensuplari) ,

- Paydaslar/hizmetten yararlananlar (Hizmetten faydalananlar) ,

- Stratejik ortaklar (Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayali iliski),

- Temel ortaklar (Mevzuatla belirlenmis idari bag olanlar),

- Isbirligi i¢inde oldugumuz kuruluslar (Uriinii ya da hizmeti iireten kurulus)

Altindag flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin faaliyetlerimizi 6lgmek iizere, sube miidiirleri, flge

Milli Egitim Miidiirliigli’nde ¢alisan sefler, memurlar, okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar ve

Ogretmenlere yonelik i¢ paydas anketi uygulanmistir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, Olumlu ve olumsuz yonlerimiz,

gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Altindag ilce Milli Egitim Miidiirliigii'nden beklentiler, Ilge Milli

Egitim Miidiirliigiiniin diger hizmetleri veya faaliyetlerine iliskin bilgi diizeyi, son 5 yil igerisinde ilge

Milli Egitim Miidiirliigli'miiziin yaptig1 basarili caligmalar ve bagaramadigimiz ¢alismalar ile ilgili

sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi i¢erisinde yer almig, ayrica misyonumuz, vizyonumuz

ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilmstir. (Tablo 3: i¢ Paydas Anketi Katilimc1 Bilgisi)

iC PAYDAS ANKETI KATILIMCI BILGISi

Ankete Katilan Egitim Durumu
Unvan Yiiksek o
Sayis1 Doktora . Lisans On lisans Lise
Lisans

Sube Miidiirii 4 1 3
Okul Midiirii 53 5 48
Miidiir Bagyardimcisi 16 7 9
Midiir Yardimcisi 87 12 75
Ogretmen 244 6 35 195 8
ilce MEM Sef 7 1 3 3
ilce MEM Memur 13 2 3 8
Toplam 424 6 61 335 14 8

Tablo 3: i¢ Paydas Anketi Katilime1 Bilgisi Kaynak: http:/ altindag.meb.gov.tr
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PAYDAS GORUSLERI DEGERLENDIRME SONUCLARI

Altindag flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planim hazirlamak igin ihtiyag
duyulan verileri derlemek amaciyla yapilan anketlerde Miidiirliigiimiiz paydaslarinin algilari, goriisleri
ve degerlendirmeleri alinmistir. Anket sonucunda ¢ikan temel sorun alanlar1 ve paydaslarin verdikleri
cevaplarin oranlar1 agagidaki gibidir:

Midiirliigiimiize bagli okul yoneticilerine yapilan paydas anket sonuglari incelendiginde temel
sorun alanlar1, giicli ve zayif yonler, verdikleri sorulara verdikleri yanitlar incelendiginde giiglii

(13

yonlerden “Iletisim-Haberlesme-Toplant1;%93” , “Egitim-Ogretim; %93 ,* gériis ve Onerilerin
dinlenmesi % 82 | “gériis ve 6nerilerin dikkate alinmasi % 767, “sorunlarin ¢éziimiinde inisiyatif alma
olanagmin bulunmas1 %81” ; zayif yonler ise “personelin kariyerine destek olma durumu %60 “ ,
“duyurularin zamaninda iletilmesi %63, “Hizmet Ici Egitim;%47” ,  “basarili yoneticilerin
odiillendirilmesi %59” katilma diizeyleri ortaya ¢ikmustir.

Midiirligiimiize bagli okul ve ilge yoneticilerine yapilan ankette agik uglu sorular sorulmus
yoneticilerin vermis oldugu yanitlar incelendiginde basarili ¢aligmalar katilma durumu “Arastirma
Calismalart % 56, “ Teknolojik imkanlar %68, “Yenilie ve Degisime Ag¢ik Olmas1 %53”
seklindedir.

Midirligiimiize bagh okul yoneticilerine yapilan yonetici agik uglu sorular sorulmus
yoneticilerin vermis oldugu yanitlar incelendiginde zayif yonlere katilma durumu “ Personelin
uzmanh@ %56”, “Tanitim ve Halkla Iliskiler Faaliyetleri %61”, “Biirokrasi ve Kirtasiyeciligin Fazla
Olmasi1 %55 seklindedir.

Midirligiimiize bagli okul yoneticilerine yapilan ankette acik uglu sorular sorulmus
yoneticilerin vermis oldugu yanitlar incelendiginde gelecek bes yilda daha fazla 6nem vermesi istenilen
hizmetler “biirokrasinin azaltilmasi, hizmetli ve personel istihdami ve yetistirilmesi, 6gretmen il i¢i yer
degistirme ile 6gretmenlerin uzun siire kalmamalar1” seklindedir.

Midirligimiize bagli okullarda ¢alisan Ogretmenlere yapilan paydas anket sonuglari
incelendiginde temel sorun alanlari, giiclii yonler, verdikleri cevaplar incelendiginde gii¢lii yonler “Ar-
Ge ¢alismalar1 %71”, “Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler %77 zayif yonler ise “ Hizmetten Beklenti
diizeyini karsilama diizeyi %55 “Kararlara Katilimdaki Demokratik Tutum %56 seklindedir.
flge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlarim egitimde kalite yonetim sistemi kapsaminda
gerceklestirdikleri veli memnuniyet ortalamasi % 89 calisan memnuniyet ortalamasi %88, isletme
memnuniyet ortalamasi1 %81 seklindedir. Kaynak: Strateji Boliimii-|

[llgemizde hizmetten yararlananlarin memnuniyet diizeyleri, Miidiirliigiimiiziin performans

gostergelerinin baginda gelmektedir.
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KURUM iCi ANALIZ

A. ORGANIZASYON YAPISI

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; Altindag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat yapisi,
insan kaynaklari, karar alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt
yap1 ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin
finansman1 (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmistir.

Midiirliglimiiz boliimleri/subeleri, 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Bakanligimiz yapisiyla birlikte 18.10.2012 tarih ve 28471 sayih il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Y&netmeligi’ne dayali olarak ¢ikarilan I¢ Yonerge ile yeniden yapilandiriimistir.

Altindag ilce Milli Egitim Miidiirliigii; Milli Egitim Miidiirii’niin baskanliginda ve8
sube miidiiriiniin yonettigi 14 subeden olusmaktadir. Altindag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
calisanlar1 dort hizmet smifinaayrilir. Genel Idare Hizmetleri, Yardimeir Hizmetler, Teknik
Hizmetler ve Egitim-Ogretim smifidir. Insan kaynaklari ydnetimi calisanlarin kisisel ve
mesleki gelisimlerinin arttirtlmast kurumsal hedeflere ulasilmasini kolaylastirildigi i¢in hizmet

ici egitim faaliyetleri sayilarini ve ¢esitliligini artirmay1 ¢ok dnemsemektedir.
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ALTINDAG iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU ORGANIZASYON SEMASI

Ilice Milli Egitim
Miidiirii

Iletisim Merkezi Destek
Biirosu

Sube Miidiirii | Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii

Temel Mesleki Ozel Ogreti Insaat ve Strateji Bilgi Islem ve Rehberlik
Egitim Teknik Egitir Kurumlari Emlak Gelistirme 2 ve Egitim Hizmetleri
Teknolojileri

s Sreti A Hayat Boyu Insan
Ortadgretim Din Ogretimi ("))g/renm)e/: Kaynaklari 1-2
Okul Kurum
Mudurlikleri
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B.INSAN KAYNAKLARI

Kurumumuz gii¢lii bir misyona, bu misyonu destekleyen ve tiim ¢alisanlarin paylastig
ortak degerlere, bu degerleri temsil eden kisilere, kurum kiiltiirinii pekistiren ve yasatan
yoneticilere sahiptir.

Altindag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 79 personeliyle hizmet vermektedir. Kurumumuz
kadrolarina ait norm ve mevcut durumlari tablo 6’de verilmistir. Mevcut personelinin egitim
durumlart incelendiginde yiiksek lisans mezunu 4, Lisans mezunu 18 onlisans mezunu 19, lise

mezunu 22, ortaokul mezunu 9, ilkokul mezunu 7 kisi oldugu goriilmektedir (Tablo 4).

UNVAN ADI NORM KADRO [ MEVCUT
[LCE MILLi EGITIM MUDURU 1 1
SUBE MUDURU 6 8
PROGRAMCI 1 0
USTA OGRETICI 7 0
SEF 20 19
MEMUR 25 13
AMBAR MEMURU 1 0
BILGISAYAR ISLETMENI 6 1
V.HK.I 31 13
SOFOR 9 3
TEKNISYEN 10 3
HIZMETLI 29 21
OGRETMEN 4952 4560
TOPLAM 5098 4642

Tablo 4: Altindag flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin personel durumu Kaynak: insan Kaynaklar1 Béliimii

KURUM CALISANLARININ EGITIM DURUMU VE DAGILIMI

llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz personelin %9°09 nun ilkokul, %10,38’nin ortaokul,
%27,27’sinin lise, %24,70’nin 6n lisans, %23,37’sininlisans, %5,19’unun yiiksek Lisans

mezunu oldugu goriilmektedir.(Tablo 5)
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2014 KURUM YONETICi VE PERSONELIN EGIiTIM DURUMU DAGILIMI

2014 Yih itibariyle
Egitim Diizeyi Kisi Sayisi %
Ikokul 7 9,09
Ortaokul 9 10,38
Lise 22 27,27
On Lisans 19 24,70
Lisans 18 23,37
Yiiksek Lisans 4 5,19
Doktora = -
TOPLAM 79 %100

Tablo 5: 2014 Kurum Yénetici ve Personelin Egitim Durumu Dagilimi Kaynak: Insan Kaynaklari Béliimii

2014 yili itibari ile ilge Milli Egitim Miidiirliigii kadrosunda 70 bransta4560 kadrolu 6gretmen
bulunmaktadir. Ogretmenlerin 0,33’ doktora, 11,09’unun yiiksek lisans, 1,16’sinin lisansiistii,

83,62 sinin lisans 2,70’inin ise 6nlisans-yiiksekokulmezunu oldugu goriilmektedir.(Tablo &)

2014 OGRETMENLERIN EGITIM DURUMU VE SAYISI

SIRANO | OGRETMEN OGRENIM DURUMU ORANI
SAYISI
1 123 Onlisans+Yiiksekokul 92,70
2 50 Ug Yillik Egitim Enstitiisii 91,10
3 3813 Lisans %383,62
4 53 Lisans+Lisansiisti 91,16
5 506 Yiiksek Lisans %11,09
6 15 Doktora %0,33
TOPLAM | 4560 %100

Tablo 6: 2014 Ogretmenlerin Egitim Durumu Ve Sayis1 Kaynak: insan Kaynaklar1 Boliimii

C. TEKNOLOJIiK ALT YAPI

Bilisgim teknolojileri hizli bigimde gelismekte ve degismektedir.Teknoloji alanindaki siirekli
degisim ve yenilenme teknolojik altyapinin maliyetlerini arttirmaktadir.Bu durum teknolojik
eksikliklerin giderilmesi ve giincel teknolojiyi kullanabilme diizeyinin yukarilara taginmasini zorlagtiran
bir neden olarak karsimiza c¢ikmaktadir.Bu sebeple bilisim teknolojilerine uyum saglamayi
kolaylastiracak politika ve stratejilere ihtiyag duyulmaktadir.ilimizde bilisim teknolojilerinin

gelistirilmesi ve hizmete sunulmasi her zaman igin 6ncelikli bir gereksinim olmustur.

flgemizde 29 bilisim teknolojisi sinifi bulunmaktadir. (Tablo:7)
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BILGISAYAR LABORATUVARI/BT SINIFI BILGILERI (2014)

BT SINIFI ELEKTRONIK
SAYISI OGRENCI_PC | PROJEKSIYON YAZICI TARAYICI TAHTA
29 5076 1312 867 166 1123

Tablo:7 Bilgisayar Labaratuvari/ BT smifi teknolojik kaynaklar1 Kaynak: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri ve Egitim Teknolojileri

Ankara Milli Egitim Midiirliigii; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli,
personel ozliik dosyalari, her tiirlii sinav bagvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs
basvurulari, kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirlii egitim araci
ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki
kapasiteleri ve altyapt durumlari vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve
sonuclandirilmast gibi konularda bilisim teknolojilerini en {ist diizeyde kullanmaktadir. Egitim ve
Ogretimde firsat esitligini saglamak, okullarimizdaki teknolojiyi iyilestirmek ve egitim kurumlarinda
bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami O6l¢lide yararlanmak amaciyla okul/kurumlarimizda bilgi
teknolojisi siniflar1 agilmustir.
flge Milli Egitim Miidiirliigii'nde, her tiirli is ve islemlerin baglatilmasi, yiiriitiilmesi ve
sonuclandirilmasi konularinda bilisim teknolojileri en iist seviyede kullanilmaktadir. Kurumda i¢ ve dig

iletisim biiyiik 6l¢lide sistem {lizerinden yapilmaktadir. Midirliigiime ait teknolojik alt yap1 tablo 8 de

belirtilmistir.
ILCE MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU’NUN TEKNOLOJiK ALT YAPISI

Sira Teknolojik Cihaz Mevcut Sayi

U 2013 2014 2015
1 Bilgisayar 60 67 70
2 Yazici 15 18 18
3 Tarayici 1 2 5
4 Projeksiyon 1 1 4
5 Fax Cihazi 1 1 1
6 Fotokopi Mak. 2
7 Klima 15 17 6
8 Internet 1 2 2

Tablo 8: Altindag lge Milli Egitim Miidiirliigii teknolojik altyap: sayisal verileri (2011-2014)Kaynak: Altindag MEM
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D. MALIi KAYNAKLAR

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir gekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri 6n plana
¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans yonetimi de déhil edilerek kamu
idarelerindeki yOnetim Kkalitesinin gelistirilmesi ve uluslararast standartlara uygun bir yapiya

kavusturulmasi saglanmugtir.

Altindag ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin finansman kaynaklar1 Tablo 9’da verilmistir.

ALTINDAG iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGUNUN FINANSMAN KAYNAKLARI

Genel biitce
(Maaglar, ek dersler, tiikketim malzemeleri, telefon, kirtasiye), kantin,
bagislar

FINANSMAN

KAYNAKLAR

Tablo 9:Altindag MEM Finansman Kaynaklar1 Tablosu (2014)Kaynak: Altindag MEM Istatistikleri

ALTINDAG MILLI EGIiTiM MUDURLUGUNUN YILLARA GORE

BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2012 2013 2014

GENEL TOPLAM

18.473.550,00 20.111.679 22.136.542,00
MAL VE HiZMET ALIM

17.250,300 20.071.557.17 27.824.796 47
KANTIN VE DIGER

_ 36.090.530,51 40.550.933,95 50.376.173,90

Tablo 10:Altindag MEM Gelir-Gider Tablosu (2014)Kaynak: Altindag MEM Istatistikleri

E. KURUM KULTURU

Hizmet ig¢i egitim faaliyetleri, ¢alisanlarin ve ydneticilerin gelisimini saglayan onemli bir arag
oldugu icin, yerel hizmet i¢i faaliyet gesitliligi her gecen y1l artmaktadir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimei sayisi ile agilan seminer ve kurs sayilari ise yillara gore degisiklik gostermektedir. Hizmet ici
egitimlerde islenecek konular, bir onceki yil tiim okul/kurumlarda gorev yapan Ogretmenlere ve
yoneticilere sorularak tespit edilmektedir. Hizmet i¢i egitimler sayesinde calisanlarin becerileri

gelismekte ve yeni fikirler paylasilmaktadir.
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Kurumumuz gii¢lii bir misyona, bu misyonu destekleyen ve tiim ¢alisanlarin paylastigi ortak

degerlere, bu degerleri temsil eden kisilere, kurum kiiltiiriinii yagatan ve pekistiren yoneticilere

sahiptir.

[lgemizde 2014 yili itibari ile 152 adet hizmetici faaliyet diizenlenmis, diizenlenen faaliyetlere

toplamda 2381 6gretmen katilmistir. Hizmetici egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen oran1 %51,

23’tiir Faliyete katilan okul sayis1 2381°dir (Tablo 11)

FAALIYETIN TURU

DUZENLENEN

. . 82 145 152
FAALIYETIN SAYISI
FAALIYETE
KATILANOKUL 1983 2037 2381
SAYISI

Tablo 11: Hizmetigi Egitim Durumu Kaynak insan Kaynaklari -3

Yillara Gore Yapilan Toplantilar;

Midiirliigiimiiz ¢alisanlarin toplantilar araciligiyla Tiirk milli egitiminin dolayistyla Altindag

[lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin genel hedeflerine yénlendirmektedir.

Seminer ve Toplantilar;

Motivasyonu artirict toplantilar, her egitim-6gretim yili ve ikinci donem basinda, degerlendirme

toplantilar1 ise birinci donem ve yilsonunda okul/kurum miidiirleri, sube midiirlerinin katilimi ile

yapilmaktadir. Ayrica Miidirligimiiz okul/kurum liderlerinin degisen ve gelisen diinyaya uyum

saglamalari, yaratici diisiinceler olusturabilmeleri i¢in Tablo 15°de goriildiigii gibi biiyiik ya da kiigiik

gruplar halinde, {iniversitelerle is birligi i¢inde, egitim seminerleri ve toplantilar1 yapmustir.

Motivasyonu artirict toplantilar, her egitim-6gretim yili ve ikinci dénem basinda, degerlendirme

toplantilari ise birinci dénem ve yi1l sonunda okul/kurum miidiirleri, sube miidiirleri ile Tlge Milli Egitim

Miidirliigiinde gorev yapan miidiir yardimeilari ve sube miidiirlerinin katilimi ile yapilmaktadir.(Tablo

12a, Tablo 12b)
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KURUM KULTURU TOPLANTILARI

TOPLANTI YILLAR
A SIKLIGI 2011 2012 2013 | 2014
SIS Gy M e ki Haftada Bir 16 14 16 16
Sayisi
Okul Miidiirleri Toplanti )
Sayisi Ayda Bir 8 8 8 8

Ilcemizdeki Ky rum
Yoneticisi ve Ogretmenlerle Haftada Bir 40 40 44 48

Tablo 12-a: Kurum Kiiltiirii Toplantilar1 Kaynak: Altindag MEM Istatistikleri

KURUM KULTURU TOPLANTILARI

. YILLARA GORE
SEMINER VE
TOPLANTININ ADI KATILIMCILAR __ KATILIMCI SAYISI
EGITIM-OGRETIM YILI BASI flge MEM Sube Miidiirleri
TOPLANTISI Okul/Kurum MidiirleriOzel 140 | 145 170 180
Okul Yoneticileri
STRATEJIK PLANLAMA SEMINER] Okul/Kurum 128 | 120 138 154

“MEB 2015-2019 STRATEJIK PLANI"
KONULU 2013/26 SAYILI

GENELGE VE EKi HAZIRLIK Okul/Kurum Midirleri - - 138 210
PROGRAMI.” TANITIM TOPLANTISL

“MEB 2015-2019 STRATEJIK PLANI"

KONULU 2013/26 SAYILI Okul/Kurum Midiir

GENELGE VE EKi HAZIRLIK Yardimeilart - - 160 | 235

PROGRAMI.” TANITIM TOPLANTISI.

Tablo 12-b: Kurum Kiiltiirii Toplantilar1 Kaynak: Altindag MEM Istatistikleri

2. KURUM DISI ANALIiZ

Altindag ilgesi Cumhuriyet doneminde &nemli asamalardan gecerken bundan en basta gelenek,
gorenek ve aile toplum iligkileri etkilenmistir. Modern diinya ile diger kent insanlarindan daha fazla
mubhatap olan Altindag insaninin eski gelenek ve goreneklerinden yeniye gegisi nispeten hizli olmustur.
Ancak Altindag'in yerli niifusu yaninda ondan fazla olan gégmen niifusu beraberinde kendilerine 6zgii
kiiltiirel degerlerini de getirmis, kozmopolit bir yap1 olugsmustur. Gegmisin getirdigi geleneksel, toresel
degerlerden kurtulamayan bu kesim bir yani ile de kent yasamu igerisindedir.

flgede daha onceleri % 60-70’ler oranindaki imar durumu, son yillardaki imar ¢alismalari
nedeniyle %90’a ulasmistir. ilgemizde gecekondulasma orani %85 olup, konutlarin % 75’i sobalidir.

flgede sosyal yasam diizeyi maddi imkansizliklar nedeniyle oldukea diisiiktiir. Cesitli umutlarla

sehre gelen insanlarin olusturdugu gecekondu mabhallelerine sosyal hizmetler yeterince
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http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
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ulastirilamamaktadir. Kanalizasyon, su, elektrik, okul, ulasim ve haberlesme gibi kent hizmetleri tim
zorluklara kars1 imkanlar elverdigi 6lgiide gotiiriilmeye ¢aligilmaktadir.

[lgemiz ekonomisi tasra ilce ekonomilerindeki gibi tarimin ¢ok biiyiik agirhig ile ise baslanus, ticaret ve
hizmetler sektdriinde daima bir agirli§i olmustur. Su anda ise sanayi ve kiiciik sanayi dallarinda oldukca
biiyiik gelisme vardir.

flge merkezi ve disindaki mahallelerde yasayan aileler kendilerine yetecek kadar tarim ve
hayvancilik yaparlar, sehirde ise gelismis mobilyacilik, oto tamiri ve kii¢iik sanayi ile meyve suyu
fabrikalar1 girdi saglar. Bunun diginda halkin ¢ogunlugu memur ve esnaf ile iscilerden olusmaktadir.
Agir sanayi ve yan kuruluslar yeni gelisme halindedir.

-Sanayi; Ilgemizde gida sanayi, temizlik sanayi maddeleri iizerine tesisler ve tugla fabrikalari
vardir. Sitelerdeki mobilyacilar sitesi Orta Dogu capinda bir sitedir. Ayrica yine sitelerde demirciler
esnafi ve bunlarm disinda Yeni sanayi, Biiyiik sanayi, Ata sanayi gibi sanayi bolgeleri vardir. flgemiz
merkez Ilge yiizolgiimii itibariyle pek biiyiik olmamasina ragmen civar ilgelere de hitap eden oldukga
biiyiik isci kapasitesine sahiptir.

- Tarmm; Ilgemiz genellikle daglik ve engebeli bir arazi yapisina sahip olup, ova kisimlari tiim
arazinin az bir kisminmi kapsar, dikkat c¢ekici bir 6zellik olarak tarim arazilerinin kire¢ topraklardan
olustugu goriilmektedir. Bu durum yapilan ziraat seklini sinirlayici bir faktdr olmaktadir.

Toplam 8.182 hektar tarim arazisi vardir. Bunu 2.816.5 hektar ekilebilen tarim arazisi olup, ekili
tarim alan1 1.369 hektar, nadas alani1 1.355 hektar, bag,meyve-sebze 67.5 alani hektar ve Cayi-Mera
alan1 1.550 hektardir.

Tarima elverigli arazide hububat tarimi, bagcilik ve meyvecilik yapilmaktadir. Cayir ve mera
arazisi de ¢ok oldugundan hayvancilikta 6nemli yer tutmaktadir. Orman arazisi 375 hektardir. Tarimin
agarligini tarla ziraati olusturur. Ikinci siray1 ise hayvancilik alir. Cayir ve mera ile yem bitkileri {iretimi
ise hayvancilikla dogru orantili bir sekilde artis gostermektedir. Koylerde aileler bugday, fig, mercimek
ile domates, fasulye ve biber cinsinden sebze tarimu ile ugrasirlar.

Hububatin bir béliimii T.M.O ve tiiccarlara satilmaktadir. Yetistirilen sebze ve meyveler semt
pazarlarinda tiiketici ve toptanciya satilmaktadir. Bir miktar1 ise kurutularak veya konservecilikte
kullanilmaktadir. Ayrica kavun karpuzda yetistirilmektedir.

- Hayvancilik; bugiinkii durumu ile hayvancilik, Ulkemiz ekonomisinde énemli bir yere sahiptir.
flgemize bagli Karapiirgek Mahallesinde bir Tarim Kredi Kooperatifi vardir. Ilgemizin hayvancilik
durumu siit sigirciligi, besi sigirciligl, koyunculuk ve tiftik keci yetistiriciligi diye ayrilabilir.

Siit sigircilign gelismis manada yapilmaktadir. Tlgemizde biiyiikbas hayvan besiciligi ile istigal
eden besi isletmesi mevcuttur. Sun-1 tohumlama mevcut imkanlarla bilhassa sigir kiiltiir 1k 1slahi

cihetine gidilmek suretiyle et, siit ve diger hayvansal {irtinlerin artirilmasina ¢alisiimaktadir
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UST POLITIiKA BELGELERI

Basta 10. Kalkinma Plan1 olmak iizere iist politika belgelerindeki egitim hedefleri, MEB,
Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlar1 ile Cankaya Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani'ndaki stratejik amag ve hedefler birbiri ile karsilagtirilarak uyumlu
hale getirilmistir. Altindag ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan hedefleri, iist politika
belgelerindeki hedeflerin gergeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

1. MEB Stratejik Plam
Ankara MEM Stratejik Plam
Altindag Belediyesi Stratejik Plam
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan1

2
3
4
5. Milli Egitim Kalite Cercevesi
6. Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi
7. Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
8. Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
9. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
10. Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
F: GZFT (SWOT) ANALIZi

Altindag Ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik ydnetim anlayis1 geregi, belirledigi vizyona
ulagmak; gorevleriniplanli ve iyi bir sekilde yapmak i¢in 2009 yilinmda stratejik plan ¢alismalarina
baslamis ve ilk stratejik planim 2009 yili sonunda tamamlamustir. Altindag ilce Milli Egitim
Midiirligiiniin ilk GZFT analizi de 2010-2014 yillarin1 kapsayan bu stratejik planda yapilmustir.

Altindag ilgeMilli Egitim Miidiirliigii; SWOT analizi calismasinda farkli birim ve alanlardan
paydaglar bir araya gelmistir Capraz fonksiyonel takim yaklasimive fikir tepsisi yontemiyle; farkli
gozlemlere dayali Oznel bilgilerin anlamli bir halde diizenlenmistir. Ekonomik, politik, sosyal,
teknolojik konularda onceliklendirme yapilarak boliim yoneticileri ve saflerle yapilan toplantilarda
paydaslarin goriisleri alinarak olusturmustur.

Giiglii yonlerimiz Midiirligiimiiziin hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zay1f
yonlerimiz ise Miidiirliiglimiiz i¢in dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve giiclii
yonlerimiz kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler dig faktorlerdir.
PEST analizi sonuglar1 GZFT analizinin ilgili boliimlerinde veri olarak kullanilmistir.

Altindagilge Milli Egitim Miidiirliigiinin SWOT analizi, MEB 2015-2019 stratejik plan temel
yapisinda belirlenen ve Ankara il Milli Egitim Miidiirliigi durum analizindeki GZFT analizinde goriilen
erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis ve Miidiirliiglimiiz birimleri ve galigsanlari ile yapilan
genel degerlendirmedeki oylama  sonuglarina goére Oncelik sirast dikkate alinarak asagidaki

gruplandirma yapilmistir.

30



Egitim ve Ogretime Erisim

1. Merkezi yerde bulunmasi nedeni ile ulagim
kolayligi

2. Ozel egitim hizmeti veren okul sayisinin
yeterli olmasi nedeniyle 6zel egitime ihtiyag
duyan Dbireylerin uygun egitime erigiminin
saglanmasi

3. Dezavantajli gruplar basta olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitim kurumlarina
erigiminin saglanmasi

4. Zorunlu egitim nedeni ile kayitsiz 6grenci
kalmamasi

5. RAM’larin  okullarda egitim alamayan
bireylere evlerinde egitim vermesi

6. Okullarimizin biiyiikk c¢ogunlugunda okul

polisi uygulamasinin olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Kurum igi-dis1 ve kurumlar arasi iletisimin
giiclii olmast
2. Okul/kurumlarda
kiiltiiriintin yerlesmesi
3. Calisanlarin gayretli, Ozverili olmasi ve
kurumsal kimligi 6nemsemesi
4, Tlgemizin giiglii bir kurumsal kiiltiire sahip

EKYS ve planlama

olmast

5. Yerel  yonetimler,
STK’larla isbirliginin gii¢lii olmasi

6. Okul/kurumlarimizda sosyal, kiiltiirel ve

tniversiteler  ve

sportif faaliyet sayisinin yiiksek olmasi

7. Ulusal ve wuluslararas1 yarigmalarda
basarinin yiiksek olmasi
8. Isletmelerde Mesleki Egitim (IME)

uygulamalarmin etkin sekilde yapilmasi
9. Hizmetici egitim ihtiyaglarinin
odakli, yerinde ve zamaninda karsilanmast

ihtiyag

10. Sinif basma diisen Ogrenci sayisinin 31

olmast

11. Kantinlerin ve isletmecilerinin niteligini
arttirict  ¢aligmalarm  etkili  bir  sekilde
yiiriitiilmesi

12. insan kaynaklar1 acisindan genc ve yeterli
sayida potansiyele sahip olmasi
13. llgemizdeki 6grenci disiplin olaylarmin

gittikge azalmasi

Kurumsal Kapasite

1. Ozel egitim  hizmeti okul-Kurum

sayisinin fazla olmasi

veren

2. Kentsel doniistim bolgesi olmasi dolayisiyla
yeni okul alanlarinin yapimina imkan saglanmasi

3.Derslik basina diigen Ogrenci sayisinin 31
olmast

4.Tlgemizde ve okul/kurumlarimizda teknolojik alt
yapinin giiglii olmasi

5.1lgemizde calisanlarin geng ve dinamik olmasi

6.Okullarin ihtiyaglar1 i¢in yerel yonetimlerle
iliskilerinin iyi olmasi

7.Teknoloji kullaniminin siirekli ve iist seviyede
olmas1

8.1lcemizde rehber &gretmen sayisiun yeterli
olmasi

9.Hizmet sunumunda Kamu Hizmet
Standartlarina uygun davranilmasi

10. Biitge  gelirlerinin  etkili ve  verimli
kullanilmasi

11. Teknolojik alt yapinin ve donanimin
yayginlastirilmasi

12. llgemizdeki &grenci disiplin  olaylarinin

gittikce azalmasi

13. Okul oOncesi egitimi destekleyen calismalar
yapilmasi

14. Bir¢ok okulda spor salonunun olmasi

Zayif Yonler

1. Okul oOncesi egitimde okullasma oraninin
diisiik olmasi

2. Tasimali egitimle ilgili sorunlar yaganmast
3. Ortadgretimde Orgiin  egitimin  disina
¢ikilmasi

4. Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek
olmast

5. Zorunlu egitimden erken ayrilma

Ogretimde Kalite

1.Hizmeti¢i  egitimlerinden kadar

yararlanilamamasi

yeteri

2. Yeterli ve deneyimli personel eksikligi

3. Temel egitimden ortadgretime
Ogrencilerin uyum sorunu yasamalari

gecen

4. Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi
5. Birimler aras1 iletisim eksikliginin olmas1
nedeni ile

6. Gorev degisiklikleri olusan

sirkiilasyon fazlaligi

7. Personele yonelik yeterince sosyal aktivite
diizenlenmemesi

8. Gereksiz ve bilingsiz teknoloji kullanimu

9. Alinan karar ve uygulamalarda personel
goriisiiniin alinmamast

Kurumsal Kapasite

1. Ogretmen, memur ve hizmetli eksiginin fazla
olmasi.

2. Giincel teknolojik arag gerecin yetersizligi

3. Ogretmen ve yonetici sirkiilasyonunun fazla
olmasi

4. Kurum servisinin olmamasi, ulasim i¢in {licret
o0denmesi

5. Caliganlarin yeterince ddiillendirilmemesi

6. 4+4+4 sisteminden dolay1 okul ve kurumlarin
fiziki kapasitelerinin yetersiz olmasi

7. Ogretmenlere  yonelik fiziksel alanlarin
yetersizligi

8. Arizalarin zamaninda giderilmemesi sonucu
teknolojik kaynaklarin tam kapasite
kullanilamamasi

9. Donatim eksiginin olmasi
10. Caliganlarin is performansinin 6lgiilmemesi

11. Hizmet
yetersiz olusu

binalarmin fiziki kapasitesinin

12. Bilim sanat merkezleri sayisinimn ve fiziksel
yapinin yetersiz olmasi
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

1.MEB ve il MEM’in destegine cabuk ve
kolay erisim saglanmasi

2.Universitelerin akademik, bilimsel, sosyal

birim ve kurumlarina kolay erisim
saglanmasi ve bunlardan yararlanilmasi
3.Diger bakanliklarla ayn1 ilde olmasi

boylece bakanliklar ile kolay koordinasyon
saglanmast

4 Kamu ve 6zel sektdorde rehberlik hizmeti
aliabilecek uzmanlarin olmas:t ve onlara
ulasma kolayliginin olmast

5.0kullarin  biyiikk bir kismina ulagimin
kolay olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Atanma taleplerinde oncelikli ilgeler
arasinda olmasi

2. Tlgemizdeki sosyal ve kiiltiirel imkanlarin
fazla olmasi

3. Ilgemizde AB projelerine katilimin fazla
olmasi

4, Yerel Yo6netimlerin okul/kurumlarimiza
destek vermesi

5. Egitime %100 Destek Projesi

6. Kurumun ¢evrede saygin bir imajinin
olmasi

Tehditler
Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Sosyal tesislerin ve spor kuliiplerinin ¢ok
sayida olmasi

2.Haywrsever ve kuruluslarin sosyal ve
ekonomik katkilarinin saglanmasi

3. Her tiirlii bilgiye ulagimin kolay olmasi

Kurumsal Kapasite

1.Issizlik ve diisiik gelir grubundaki veli
sayisinin fazla olmast

2.Toplumsal yapiya bagl olarak
ogrencilerde  psiko-sosyolojik  sorunlarin
olmas1

3.Sosyal giivencesi olmayan velinin ¢oklugu

4.0Okullarmn bir kisminin siirekli go¢ alan bir
yerlesim yerinde bulunmast

1. Siddet ve =zorbalik olaylarinda artis
olmasi
2. Egitim sisteminde sik sik degisiklikler
olmasi

3. Egitim faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde, basart  gostergesi
olarak  yalmizca TEOG-YGS  -LYS
sinavlarindan  elde edilen sonuglarin

referans alinmasi.

4. Temel egitimden ortaggretime gegen
ogrencilerin uyum sorunu yasamalari

5. Smav kaygisinin basartyt  olumsuz
etkilemesi

6. Egitimde uygulanan sinav sisteminin
stirekli degismesi

7. Toplumda biitiinlestirme
uygulamalarinin yayginlastirilmasina
yonelik olumsuz algi olmast

8. Genglerde teknoloji bagimliliginda artig
olmasi

9. Is giivenligi ve calisan saglhigma gerekli
hassasiyetin verilmemesi

10. Medyanin (Ozellikle TV dizileri ve

magazin programlarinin) ogrenciler
iizerindeki olumsuz etkileri
11.Toplumda  uyusturucuya  erigimin

kolaylagmasi
12.Bosanma  oraninin  yiiksekligi  ve
bosanmus aile ¢ocuklarinin fazla olmasi

1. Ulasimda sorunlar yaganmast

2. Sendikalarin
kullanilmasi

baski  unsuru olarak

3. Hizmet binasinin yetersiz olmasi

4. Hizmet alanmmin ¢ok genis olmasi,
kaynaklarin yetersiz kalmasi
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Altindag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii sorun/gelisim alanlarini paydas analizleri, GZFT analizi ve iist

politika belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik alanlari 3 tema

(Egitime Erigimin Artirilmasi, Egitimde Kalitenin Artirilmasi;, Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi)

bashiginda gruplandirilmistir. Temalar altinda yer alan stratejik amac¢ ve hedefler olusturulurken "sorun

odakli" yaklagim tercih edilmistir Stratejik konular stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

2.
3.
4

o

Okul dncesi egitimde okullagma
Ortadgretimde okullasma
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde Orgiin egitimin
digina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma
Temel egitimden ortadgretime
geeis

Hayat boyu 6grenmeye katilim
Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin uygun egitime erigimi
Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere
6zel politika gerektiren gruplarin

egitime erisimi

10. Ozel 6gretimin pay

1. Ogrenci Basarisi

2. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

3. Okuma kiltiirii

4. Temel egitimden ortadgretime geg¢igin
tanitimi

5. Ortadgretimden yiiksekdgretime gegigin
tanitimi

6. Mesleki egitimde alan dal segimi

7. Mesleki ve teknik egitimin sektor ve is giicii
piyasasinin taleplerine uyumu

8. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

9. Egitimde ve 6gretim siireglerinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanim1

10. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan
egitim ve dgretim hizmetleri

11. Egitsel degerlendirme ve tanilama

12. Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslart

13. Hayat boyu rehberlik hizmeti

14. Okul giivenligi

15. Zararli aliskanliklarla miicadele

16. Okul saglig1 ve hijyen

17. Yabanci Dil ve Hareketlilik

18. AB projelerine (Uluslararasi hareketlilik
programlart) katilim

19. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

= Beseri Alt Yap1

= Yonetim ve Organizasyon

= Okul ve kurumlarn fiziki kapasitesi

= Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

= ikili egitim yapan okullar ve okullardaki kalabalik
smiflar

= okul/kurum binalarmnin depreme dayaniklilig

= Okul/kurumlarin donatim eksikligi

= Teknolojik altyapi eksikligi

= Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin kendisine ait
binasinin olmamasi.

= Ozel egitim okullarinin yaygin olmamast

= Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere uygun egitim
ve dgretim ortamlari

= Calisanlara verilen hizmetici egitim kalitesi

= Miidiirligiimiiziin biirokrasi islemlerinin azaltilmasi
= insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

= Caliganlara yonelik sosyal kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin azlig1.

= Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin
Artirilmast

= {5 saglig1 ve giivenligi

= Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon

= Arsiv yonetiminin yetersizligi

= Resmi okullarda farkli alanlarla ilgili okullarin

olmamasi.
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Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi yasal yiikiimliilikkler ve mevzuat

analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun

alanlar1 dikkate almarak olusturulmustur. Altindag Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gelecege yonelim

boliimii bu mimari gergevesinde yapilandirilmigtir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.

Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime erisim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
Ozel 6gretimin pay1

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.  Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
2.1.5.
2.1.6.
2.1.7.

Ogrenci

Ogretmen

Ogretim programlari ve materyalleri
Egitim - 6gretim ortami ve gevresi
Rehberlik

Olg¢me ve degerlendirme

Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler

2.2.  Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.

Sektorle is birligi
Onceki 6grenmelerin taninmasi
Hayata ve istihdama hazirlama
Mesleki rehberlik

2.3.  Yabanca Dil ve Hareketlilik

2.3.1.
2.3.2.

Yabanci dil yeterliligi
Uluslararas: hareketlilik

Kurumsal Kapasite

3.1. Beseri Altyap:

3.1.1
3.1.2.
3.1.3.

Insan kaynaklar1 planlamasi
Insan kaynaklar1 yonetimi
Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi

3.2.1
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Okul bazl: biit¢celeme

Egitim tesisleri ve altyap1

Donatim

34



3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1.

3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.

3.3.5.
3.3.6.

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi

3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlari

3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi

Izleme ve degerlendirme

Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagsma

Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.4.1. Cogulculuk

3.3.4.2. Katilimcilik

3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal iletisim

Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligryla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarmin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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A. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

llce Milli Egitim Mudirligiine bagh okul
ve kurumlar arasinda iletisimin saglandigi,

kaynaklarin etkili ve verimli kullanildigi, kalite

standartlarinda egitim ogretim faaliyetlerinin
surekli gelististirildigi bir kurumuz.

NISYONUNUZ

Bu vatan icin her yonuyle iyi
insan yetistiren gozde okul ve
kurumlara sahip olmak

VIZYONUNVZ
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Seffaflik
Adalet ve Esitlik

Cevrecilik

Miikkemmeli Aramak |

Katilimcilik

Y enilikg¢ilik

Isbirligi

Gelecege Inanmak
Toplum Yararn
Sayginlik
Olgiilebilirlik
Planli Calisma

Takim Calismasi

| Hesap Verebilirlik

Onciiliik
[letisim
Girisimcilik

Stuireclerle Yonetim

| Tarafsizlik

Evrensellik

Milli ve Manevi
Degerlere Baglilik

| Cevreye Duyarlilik

Sanatsal Duistince,

| Yaraticilik




B. STRATE]JIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amag 1.
Her bireyin hakki olanegitim ve Ogretime ekonomik, sosyal, kiiltirel farklilik ve

dezavantajlarindan etkilenmeden esit ve adil sartlar altindaerisimini ve tamamlamalarini saglamak.

o  Stratejik Hedef 1.1.

Egitim ve ogretimin her tiir ve kademesinde, planlanan dénem sonuna kadar katilim ve

tamamlama oranlarimi artirmak.

Stratejik Amac 2.
Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki

bireye ulusal ve uluslararas: 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilarak, iletisime ve
O0grenmeye acik, yaratici,0z giiven ve sorumluluk sahibi, girisimci ve yenilik¢i bireylerin yetismesini

saglamak.

e Stratejik Hedef 2.1.
Her kademedeki bireyinzihinsel, bedensel ve ruhsal gelisimine yonelik etkinliklere katilim
oranini ve 0grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

e Stratejik Hedef 2.2.
Isgiicii piyasasmin talep ettigi donamima sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini
artirmak ve istihdamin siirdiiriilebilirligini saglamak.

e Stratejik Hedef 2.3.
Okul/kurumlarimizda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak yabanci dil yeterliligi ve uluslararasi
Ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmakamaciyla proje ve yarigmalara katilimiartirmak.

Stratejik Amac 3.

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artirmak i¢in; Miudirliiglimiiziin beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yapisi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek etkin ve verimli igsleyen bir kurumsal
yap1 olusturmak.

e Stratejik Hedef 3.1.
llge Milli EgitimMiidiirliigiimiiziin hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

e Stratejik Hedef 3.2.
Kalite standartlarina uygun egitim ortamlarimi tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim
yapisini olusturmak.

e Stratejik Hedef 3.3.

Plan donemi sonuna kadar, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildig1, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim ve organizasyon yapisi
olusturmak.
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C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

Her bireyin hakki olan egitim ve 6gretime ekonomik, sosyal,

kiilturel farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeden esit ve adil
sartlar altindaerisimini ve tamamlayabilmesine yonelik politikalar
“EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temasi altinda deger-

lendirilmektedir.
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Stratejik Amac 1
Her bireyin hakki olan egitim ve Ogretime ekonomik, sosyal, kiiltiirel farklilik ve

dezavantajlarindan etkilenmeden esit ve adil sartlar altinda erisimini ve tamamlamalarini saglamak.

e Stratejik Hedef 1.1

Egitim ve Ogretimin her tiir ve kademesinde, planlanan dénem sonuna kadar katilim ve

tamamlama oranlarimi artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin
artirtlmasi ve egitim hizmetinin biitlin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Ankara niifusunun 7, 05 ini olusturan Altindag’da 25+ yas grubunda ortalama egitim siiresi (y1il)
6, 07°dir.Ankara ortalamas1 % 9, 4 iken, yiiksek insani gelisme endeksine sahip tilkeler grubunda 25 yas
iistii niifusun ortalama egitim gorme siiresi ortalama 9, 1 yildir.Altindag’in her iki ortalamanin altinda
oldugu goriilmektedir.Orgiin Ogretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu
O0grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve

engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel

Ogretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.

. . Onceki Yillar
Performans Gostergeleri
2012 | 2013 2014
1. Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim 60 75 90 95
almis olanlarin orani1 (%)
Ilkokul 99 100
P Net Okullasma Orani (%) Ortaokul 99 100
Ortaggretim 95 98
EM Zorunlu egitimde net okullagma orani (%) 98,4 98,7 99 100
Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erigim 98 99 97 100
orani (%)
AL . . i Ilkokul 1 0,9 0,2
5. oorr;iin( ;g,;mmde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci Ortaokul 0,6 05 0.3 0
° Ortadgretim 0,3 0,2 0,3 0,1
Ml Zorunlu egitimden erken ayrilma orani (%) 0,001 0,001 0,001 0,001
Okuloncesi 17,4 18,5
" _ Ilkokul 0,58 1
7. 03 0 :
Ozel dgretimin pay1 (toplam) (%) Ortaokul 13 >
Ortadgretim 0,87 3
Ml Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 3,95 6,5 6,5 9
Bl Ortaokul sonrasi okul tiirii seciminde bilgilendirilen 6grenci oram 44,18 53,96 60,03 100
1[0} Ortaokul sonrasi okul tiirii segiminde bilgilendirilen veli oran1 (%) 100
UMM Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) - - 84,89 90
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No

Stratejiler

Strateji Ana Sorumlu Sube

Okul dncesi egitime katilimi artiracak, okul
oncesi egitim imkanlar1 kisithi hane ve
bolgelerin erisimini destekleyecek caligsmalar
yapilacaktir.

Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti
azaltacak diizenlemeler yapilacaktir.
Okullagma oranlarinin diisiik oldugu
bolgelerde yonetici,6&retmen, kanaat
onderleri ve ailelerle yapilan caligmalara
agirlikverilecektir.

Ozel egitim rehberlik Subesi

Ozel egitim rehberlik Subesi

Egitim Ogretim Subeleri

Kayitli olmayanogrencilerin adres bazinda
tespiti ile miidiirliigtimiize bildirilmesinden
sonra ilgili kamu kuruluslar ile is birligi
yapilacaktir.

Temel egitim Subesi

Ilgemizde miilteci veya vatansiz olarak

bulunanlarin bulunduklar siirece egitim

gormelerini saglamak tizere bu 6grencilerin

egitim sistemine entegrasyonunun

saglanmasi, denklik islemlerinde yasanan

sorunlarin giderilmesi ve bu alanda egitime Strateji Gelistirme 1 Subesi
iligkin yasanan genel sikintilarin
azaltilabilmesi icin 11 Milli Egitim
Midiirligii, Valilik ve Bakanligimizin
direktifleri dogrultusunda ¢aligmalar
yapilacaktir.

Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip
liseleri, Anadolu liseleri gibi okul tiirii
secimlerinde sonradan yasanabilecek
sikintilarin 6niine gegmek amacryla veli ve
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik
caligmalarin kapsami artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti
icin etkili bir tarama ve tanima sistemi takip
edilecek bu bireylerin tanisina uygun egitime | Ozel egitim rehberlik Subesi
erigmelerine ve devam etmelerine olanak

saglanacaktir.

Ortadgretim Subesi

Okullagtirilamayan engelli ¢ocuklarin tespit

edilerek, evde egitim almalar1 saglanacaktir. Ozel egitim rehberlik Subesi

Kaynastirma egitimine yonelik uygulamalar

ve uygulayicilar giiglendirilecek, evde egitim

alan engelli 6grenciler takip edilerek Ozel egitim rehberlik Subesi
tamaminin egitim alabilmesi igin gerekli

caligmalar yapilacaktir.
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Diger Sorumlu
Subeler

Egitim Ogretim
Subeleri

Egitim Ogretim
Subeleri

Insaat Emlak Subesi,
Egitim Ogretim
Subeleri

Destek hizmetleri
Subesi, Strateji
Gelistirme birimi,
Temel egitim Subesi -
Ozel egitim rehberlik
Subesi

Insan Kaynaklari
Subesi-

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Egitim ve Ogretim
Subeleri

Egitim Ogretim
Subeleri

Egitim Ogretim
Subeleri

Egitim Ogretim
Subeleri



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Okul binalarinin engelli 6grencilere uygun
hale getirilmesi i¢in gerekli calismalar
yapilacaktir.

Yonetici ve 6gretmenlerin kaynastirma
egitiminin amacglar1 ve 6nemi hakkinda
bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin
onlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina
yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve
Oonleme calismalarina oncelikli onem
verilecektir.

Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina
yonelik kurslara erigim imkanlari
saglanacaktir.

Engelliler ve kiz ¢cocuklar1 basta olmak iizere
0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve
ogretime erigimlerine yonelik proje ve
protokollere katilim artirilacaktir.

Altindag ilce MEM bolgesindeki okullarda
okullagma oranina iligskin yapilan
caligmalarin e-okul sisteminde agilacak
okullasma takip modiilii ile belirli
periyotlarla il ve Bakanligin bilgilendirmesi
saglanacaktir

Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar
dogrultusunda bireylerin istihdamini
artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili
taraflarla is birligi icerisinde ve hayat boyu

egitim  anlayis1  ¢ercevesinde  mesleki
kurslarin ~ gesitliligi ve katilimecr  sayisi
artirilacaktir.

Egitim Ogretim Subeleri

Ozel egitim rehberlik Subesi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri subeleri

Insan Kaynaklar1 Subesi-3

Ozel egitim rehberlik Subesi

Strateji Gelistirme Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi
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Insaat Emlak Subesi,
Egitim Ogretim
Subeleri

Egitim Ogretim
Birimleri, Subesi,
Insan Kaynaklari
Subesi -3

Egitim Ogretim
Subeleri

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi Egitim ve
Ogretim Subeleri,
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Egitim Ogretim
Subeleri

Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Boliimii

Egitim ve Ogretim
Subeleri, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi



Bitiin bireylere ulusal ve uluslararasi odlcgltlerde bilgi,

beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikci, yaraticy, dil becerileri yuiksek, iletisime ve 68renmeye
acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine yonelik politikalar “EGITIM OGRETIMDE KALITE”

temasi altinda degerlendirilmektedir.
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Stratejik Amac 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararast Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z

giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkén saglamak.
2.1. Stratejik Hedef

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini

ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga g¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini

desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmast

hedeflenmektedir.

[limizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 %99,98 iken, ilcemizde de % 98’dir. Bu
nedenle egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve dgretimin

kalitesinin artirilmasi da 6ncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini

desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Bakanligimiz tarafindan temel egitimden ortadgretime gegis sistemi degistirilmis olup bu
kapsamda, orta ve uzun vadede Ogrencinin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerini
degerlendirmek, 6grenci, 6gretmen okul iliskisini gliclendirmek, egitim siirecinde 6gretmen ve okulun
roliinii daha etkin kilmak gibi amaclarla donemsel olarak yapilan sinavlardan bir tanesi merkezi olarak

gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda ilgemiz, bakanligin veilimizin yapmis oldugu degisimlere hizli bir
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sekilde uyum gostererek tiim Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi alandaki basarisini artirmaya

yonelik faaliyetler yapmaktadir.

Teknolojinin gelismesi ile birlikte uzaktan egitimin niteligine iilkeler daha fazla 6nem vermeye

baglamistir. Ankara’da agikogretim dgrencisi %9, 85 oraninda iken Altindag’da bu oran %6, 5’tir.

Kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki
saglamak amacryla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir.
Mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesi i¢in Ankara Milli Egitim Miudirligi Bilisim
Sistemlerini kurmustur. Ilgemiz, bu sistem ile tiim 6grencilerimizin giinliik sportif, sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetleri izlenmektedir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yam sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve
Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani
da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki
azalig da bu baglamda ele alinmaktadir. Mevcut durumda iftihar ve onur belgesi alan 6grenci orani,
%355,42°dir. Bu oranin artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir. Disiplin cezasi alan dgrenci orani

0,1°dir. Bu oranin diistiriilmesi 6nemlidir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Saglik Bakanligi ile
Bakanligimiz ile Ankara il Milli Egitim Miidiirligii arasinda Agiz ve Dis sagligi Bilincinin
Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii, Okullarda Diyabet Egitim Programu Is Birligi Protokolii, Beslenme
Dostu Okullar Projesi Is Birligi Protokolii, Okul Sagligi Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmus,
ayrica Genglerde Hijyen ve Cilt Saglig1 Bilincinin Gelistirilmesi Projesi, Ik Yardima ilk Adim Projesi
ve ERDEP Projesi ile birlikte 3 proje de hayata gecirilmistir. Altindag Ilce Milli Egitim Miidiirliigii de
bu protokollere uygun ¢alismalar1 yiiriitmektedir.

Ayrica, 12 okul "Beslenme Okul Dostu Sertifikas1", 38 okulumuzda Beyaz Bayrak almustir.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yliksek ve akademik

yonden basaril bireylerin yetismesine imkan saglanmas1 hedeflenmektedir.

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
s 2012 2013 2014 2019
Tiirkce 12,57 15
Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Ortak Matematik 81 10
L Sinavlarinin dogru sayisi ortalamasi Fen ve Teknoloji 11,29 13
T.C."Tnkl'l.a.lf) Tarihi ve 16.23 17
Atatiirkeiiliik
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Sironcib e flkokul - B 20 30
grenci basina okunan 1tap Sayisi Ortaokul _ - 6 12
Ortadgretim = = = 5
. . e [Ikdgretim kurumlart - - 23,35 30
KM Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci orani Tk . 5542 60
4. ‘ Ortadgretimde simif tekrar oram 6,5 6,5 6,6 5
CM Disiplin cezasi alan 8grenci Ortaokul - - it L
: p 1 alan 6grenci orani Ortadgretim - - 01 0
6 ‘ Uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci sayisi - - 0 10
7. ‘ Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayisi - 5 8 15
M Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi - 6 6 15
Fatih Projesi kapsaminda hizmet i¢i egitim sertifikasina sahip olan
9. e o - - 60 95
Ogretmen orant (%)
Stratejiler
N Strateji Ana Sorumlu Sube Diger Sorumlu
0 Subeler
Tilim egitim kurumlarinda kalite yonetim sistemi
kurulacak ve kurumlarimizin kalite yonetim
sistemi sertifikasi almasi tesvik edilecektir. Temel Egitim Subesi
17. | Okullarimizda ve Miidiirliigiimiizde Egitimde Strateji Gelistirme Subesi 0 rtaé‘re%im Subesi
Kalite Yonetim Sistemi (EKY'S) anlayist &
yayginlagtirilacak ve bakanligin diizenledigi
yarigsmalara katilimin yiiksek olmasi saglanacaktir
Stratejik planlama ve kalite yonetim sistemi
(EKYS) ¢alismalarinda okul ve kurumlara
rehberlik yapilarak birebir destek saglanacaktir. . . .| Strateji Gelistirme
= Tiim paydaslar Il ARGE ¢alismalar1 konusunda S]] (i BTaes Subesi
web sitesi araciligiyla etkin bir sekilde
bilgilendirilecektir.
Okullarda dogal hayatin ve ¢evrenin korunmasi e e L
o 1 g o . s Egitim Ogretim
ve her tiirlii kaynak israfinin 6nlenmesinde Hayat Boyu Ogrenme .
19. o . .. . Subeleri,Hayat Boyu
bilgilendirmeler yapilarak farkindalik diizeyi Subesi L .
N . . Ogrenme Subesi,
yiikseltilecektir.
Rehberlik ve Aragtirma Merkezinin binasinin ; . Ozel Egitim ve
A olmasi saglanacaktir. LEEEE ST Rehberlik Subesi
Temel egitim ve Ortadgretim diizeyindeki iistiin Temell Egitim o .
etenekli bireylerin egitim ve dgretim siirecleri -- .\ . Subes%,O.rta .Qgre‘-[m?
y . ST . .. Ozel Egitim ve Rehberlik | Subesi,Din Ogretimi
konusunda gorevli yonetici, 6gretmen, aileler 6zel . . .
21. D LT e Subesi Subesi, Mesleki ve
yetenekli bireylerin egitimi ve 6gretimi o
A o Teknik Egitim
konusunda bilgilerinin artirilmasi ve becerilerinin .
elistirilmesi saglanacaktir gubesi, Hayat Boyu
& ’ Ogrenme Subesi
) Ozel Ogretim
Engelli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarini Ozel Egitim ve Rehberlik | Kurumlar1 Subesi,
22. | karsilayacak 6gretim ¢aligmalariyla ilgili Subesi Temel Egitim

paydaslarla is birligi yapilacaktir.
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Subesi, Orta Ogretim
Subesi, Din Ogretimi



23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri igin
izleme-degerlendirmesi yapilacaktir.

Tiim egitim kurumlarinin sosyal, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi arttirilacak,
ogrencilerin bu faaliyetlere katilmasi tesvik
edilerek katilim orani arttirilacaktir.

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin,
ailelerin ve ¢alisanlarin bilin¢lendirilmesine
yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu
konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak
vb.) katilmalar1 desteklenecektir.

Ulusal ve uluslar arasi projelere katilim saysi ve
katilan eserlerin niteligini arttirmak igin Il Milli
Egitim Miidurligi ile isbirligi yapilacaktir.

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile drgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda 6grenci ve
Ogretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri
artirilacaktir.

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen
ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak
amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Okullarm belirledikleri sorun alanlarinda talepleri
dogrultusunda 6gretmenlerin egitim ve rehberlik
almalar1 saglanacaktir.

Kitap okuma aligkanliginin artirilmasi igin
paydaslarla is birligi yapilacaktir.

Okullarimizda egitim hedeflerine ulasabilmek i¢in
Ozellikle risk grubuna giren okullarda giivenli
egitim ortamlarinin temel kosullar1 saglanacaktir.
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Ozel Ogretim Subesi

Egitim Ogretim Subeleri

Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi

Strateji Gelistirme-1
Subesi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

Insan Kaynaklar1 Subesi-
3

Temel Egitim Subesi

Ozel Egitim Rehberlik
Subesi

Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim
Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Ozel Ogretim Subesi

Egitim Ogretim
Subeleri

Temel Egitim
Subesi, Orta
Ogretim Subesi, Din
Ogretimi
Subesi,Mesleki ve
Teknik Egitim
Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
Temel Egitim
Subesi, Orta Ogretim
Subesi, Din Ogretimi
Subesi,Mesleki ve
Teknik Egitim
Subesi,Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
Ozel Ogretim
Kurumlart Subesi,
Temel Egitim
Subesi, Orta Ogretim
Subesi, Din Ogretimi
Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim
Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi,
Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi,
Insan Kaynaklar
Subesi 3

Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi,
Temel Egitim Subesi
Egitim Og‘retim
Subeleri, Ozel
Ogretim Kurumlari
Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
Egitim-Ogretim
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi,
Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi



2.2. Stratejik Hedef

Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu

bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip
bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin énemi biitlin diinyada giderek artmaktadir.
Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz icin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve
girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama
yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin gii¢clendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Isgiicii piyasasmin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip
bireyler yetistirmek ve boylecemesleki egitim sonucunda mezun 6grencilerin istihdam edilebilirligini
artirmak gerekmektedir.

Midiirligiimiize bagl resmi 16 Mesleki ve Teknik okuldan 2014 yilinda mezun olan dgrencinin
is giiciine katilim oran1 %.38,21°dir. Ust 6grenim kurumuna giden dgrenci oram ise % 8,2'dir. Altindag
ilcesinde Mesleki ve Teknik Egitim mezunu &grencilerinin okul sonrasi ig egitimine baglama oraninin
diisiik oldugu gorilmektedir.

Egitim ve istihdam iliskisi gii¢clendirilerek is piyasasimi talep ettigi beceriler ile uyumlu,

yenilikgi, yaratic1 ve girisimci bireyler ve 6nceki 6grenmelerin tanindigi bir sistemi hedeflemektedir.

1 Mesleki ve teknik ortaggretim mezunlarinin mesleki

Perf G . Onceki Yillar
ertormans Gostergesi

¢ 2012 2013 2014 2019
. 84 85 85 90

yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet orani

Okul, 6grenci ve dgretmenlerin yaptig1 patent veya

2. - - - 1
faydali model bagvuru sayisi

KM Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim 15 15 15 15
okul sayis1

/B Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarimin isgiiciine 2048 | 2836 21,01 o5
katilim orani
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Stratejiler

No Strateji Ana Sorumlu Sube Diger
Sorumlu
Subeler

32.  Sektorle isbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili Mesleki ve Teknik Egitim Hayat Boyu
sektordeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve  Subesi Ogrenme
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir. Subesi

33.  Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve biiyiik Mesleki ve Teknik Egitim Hayat Boyu
6lgekli firmalar ile igbirligi yapilacaktir. Subesi Ogrenme

Subesi

34. Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim Mesleki ve Teknik Egitim Hayat Boyu
(inovasyon) kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in degerlendirilen mevcut Subesi Ogrenme
stireglerin yapilanmasi saglanacaktir. Subesi, Ozel

Ogretim
Kurumlar1
Subesi,

35.  Bireylerin ve sektoriin ihtiyag duydugu kalitede bir mesleki ve teknik Mesleki ve Teknik Egitim Hayat Boyu
egitime ulagmak i¢in olusturulan giincel, dlgiilebilir ve siirdiiriilebilir Subesi Ogrenme
kalite sisteminin okul/kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir. Subesi

36. Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve iggiicii Mesleki ve Teknik Egitim Hayat Boyu
piyasasinin talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak istthdam Subesi Ogrenme
edilebilirliklerini artirmak amaciyla okul/kurumlarimizin sektor Subesi

Ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak amaciyla proje ve yarigmalara katilimi artirmak.

temsilcileriyle isbirligi yapmas: saglanacaktir.

2.3. Stratejik Hedef

Okul/kurumlarimizda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak yabanci dil yeterliligi ve uluslararasi

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda

gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini

destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine

sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitiin diinyada bireylerin en az

bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak uluslararasi 6grenci/dgretmen hareketliligini artirmak

hedeflenmektedir.

Yabanct dil egitiminde yenilikgi yaklagimlara uygun olarak okullarimiza g¢oklu ortamda

etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi igin DynED Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, G6grencilerin ¢evrimigi veya cevrimdisi olarak bilgisayar ve tabletlerden
bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED sistemi ile 6grencilerin
dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.

2012-2013 egitim ve Ogretim yilinda alman karar dogrultusunda yabanci dil Ogretiminin
2.siniftan itibaren baslamistir. Yabanci dil 6gretim programlar1 da bu diizenlemeye uygun olarak

giincellenmistir. Yabanci dil dersi [lkokulda haftada 2 saat, 5. ve 6. siniflarda 3 saat, 7. ve 8. siniflarda 4
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saattir. Ayrica Imam hatip ortaokullarinda 2 saat Arapca dersi verilmektedir. Ortadgretimde Anadolu
lisesi programi uygulayan okullarda 9. sinifta haftada 6 saat, 10, 11 ve 12. simiflarda ise 4 saat birinci
yabanci dil dersi okutulmaktadir. Ayrica bazi program tiirlerinde ikinci yabanci dil dersi de zorunlu ders
kapsamindadir.  Mesleki ve teknik ortadgretimdeki bazi alanlarda mesleki yabanci dil dersi
okutulmaktadir.

[lgemizde 2014 yilinda hareketlilik programlarma katilan 6grenci sayis1 214, dgretmen sayisi
171°dir.

Kiiltiirleraras1 Degisim Programi (KUDEP), Kardes Okul Projesi gibi proje ve programlar ile
hareketlilik desteklenmektedir.

En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis ve hareketlilik programlarina katilarak mesleki

bilgisi, gorgiisii ve kiiltiiriine katki saglamis bireylerin sayisinin arttirtlmasit hedeflenmektedir.

Perf G : Onceki Yillar Hedef
erformans (Gostergesi 2012 2013 2014 2019
Uluslararasi hareketlilik programlaria/projelerine katilan | - - 171 | 200
Ogretmen sayisl
2. Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan | - - 214 | 400
Ogrenci sayisi

Stratejiler

Ana Sorumlu

No Strateji Sube Diger Sorumlu Subeler
Bakanlik ve Il MEMin stratejileri Egitim Ogretim Subesi
dogrultusunda yabanci dil egitiminde daha Ozel Ogretim Kurumlari

37. | ¢ok uygulamaya agirlik verilerek Ortadgretim Subesi | Subesi, Hayat Boyu
ogrencideki 6grenmenin kalici olmasi Ogrenme Subesi
saglanacaktir.

Egitim Ogretim Subeleri

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik Mesleki ve Teknik | Ozl Ogretim Kurumlar

38 bilgilerini uygulamada kullanip

gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili Egitim Subesi Subesi, .
kurumlarla isgbirligi yapilacaktir Hayat.Boyu Orenme
’ Subesi
Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim
39 kurs programlarinin ve belgelerinin Hayat Boyu Mesleki ve Teknik Egitim
" | uluslararasi gegerligine ve akreditasyonuna | Ogrenme Subesi Subesi,

yonelik caligmalar yapilacaktir.
Mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler,

egiticiler i¢in hibe imkanlarina iligkin Egitim Ogretim Subeleri

> . . . Bilgi Islem ve Egitim
bilgilendirme faahye'ﬂ?r'l yapilarak . Strateji Gelistirme | Teknolojileri Subesi -1,2,
40. | uluslararasi hareketliligin artirilmast igin . -- o
. S . Subesi-1 Ozel Ogretim Kurumlar
ogrenci ve dgretmenlerin uluslararasi .
Subesi, Hayat Boyu

program ve projelere katilimlari

desteklenecektir. Ogrenme Subesi
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Egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artirmak i¢in;

Midurligimiiziin beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapisi ile
yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapi olusturmasina yonelik politikalar

“KURUMSAL KAPASITE” temasi altinda ele alinmaktadir.
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Stratejik Amac 3.
Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artirmak i¢in; Midiirligiimiiziin beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yapisi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek etkin ve verimli isleyen bir kurumsal

yap1 olusturmak.

3.1. Stratejik Hedef
llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan

kaynaklarinin yapisimi ve niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli Urtin ve hizmet {iretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Miidiirliiglimiiziin beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

llge Milli Egitim Miidiirliigiimiizde 2013 yili verilerine gore Egitim Ogretim Hizmetleri
Sinifinda 4689, Genel Idare Hizmetleri Smifinda 321 personel mevcuttur

Bakanligimizin insan kaynagi planlamasimi bilimsel projeksiyonlara dayandiran ve insan
kaynaklarinin iilke genelinde adil ve dengeli dagilimimi saglayan, liyakat ve kariyeri esas alan insan
kaynaklar1 yonetim sistemi kurmaya yonelik ¢alismalari iceren proje kapsaminda;

Miidiirliik birimleri i¢ yonergeler vasitasiyla personelinin gérev dagilimini yapmaktadir.2014
yili mahalli olarak gerceklestirilen 152 egitim faaliyetine 2381yonetici ve 6gretmen katilmigtir

2013 yilinda; “Sube Miidiirliigii Yazili ve Sozli Sinavlar’” MEB tarafindan yapilmistir. MEB
tarafindan ilgemize atanan sube miidiirleri 2014 yilinda goreve baglamislardir.

flgemiz Okul/kurum miidiirlerini  “Milli Egitim Bakanhgma Bagh Egitim Kurumu
Yoneticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik “ine gore 11 Milli Egitim Miidiirligii
tarafindan 27 Kasim 2014 tarihinde yaptig1 sozli simavla 4 yilligina gorevlendirmistir. Yonetmelige
gbre gorev siiresi dolanlar il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yeniden dort yilligina gorevlendirme
yapilacaktir,

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi,
yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer
degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
1 | Ogretmen basia diisen dgrenci sayisi - - 17 15
2 {;}:)ansustu egitimi tamamlayan personel orani ) ) 1233 15
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No

41.

42.

43.

44,

45.

Stratejiler

Strateji

Calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaclari,

denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen

sorun alanlan dikkate alinarak
Ogretmenlerimizin hizmet i¢i egitime
katilimi1 saglanacaktir.

Talep eden her ¢alisanin hizmetigi
egitimlere ulasabilmesi saglanacaktir.
Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve
tecriibe paylasimini saglamak amaciyla
tiniversiteler, ulusal kurum ve kuruluslarla
(Kalkinma Ajansi, Ulusal Ajans vb.) ortak
faaliyetler yapilacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarmin
motivasyon ve i doyumunu artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel
durumlarina uygun gorevler verilmesi

saglanacaktir.

3.2. Stratejik Hedef

Ana Sorumlu Sube

Insan Kaynaklar1 Subesi -3

Insan Kaynaklar1 Subesi -3

Insan Kaynaklar1 Subesi -3

Insan Kaynaklari Subeleri

Insan Kaynaklar1 Subeleri

Diger Sorumlu Subeler

Miidiirligiimiiz Birimleri

Miidiirligiimiiz Birimleri

Miidiirliigiimiiz Birimleri

Insan Kaynaklar1 Subesi
-1

Insan Kaynaklari Subesi
-2

Insan Kaynaklari Subesi
-3

Miidiirligiimiiz Birimleri
Insan Kaynaklar1 Subesi
-1

Insan Kaynaklar1 Subesi
-2

Insan Kaynaklari Subesi
-3 Miidiirliigiimiiz
Birimleri

Kalite standartlarina uygun egitim ortamlarinmi tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim

yapisint olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okul ve kurumlarn fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,

alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin

saglanmasi amag¢lanmaistir.

Bakanligimiza ayrilan mali kaynagin dagitimi, genel miidiirliikler kanaliyla 6denek génderme

belgesi diizenlemek suretiyle okul, il, ilge, il 6zel idareleri ve Yatirim Izleme Koordinasyon

Baskanliklarina gonderilerek gergeklestirilmektedir. Ozel idarelerin kaldirildig: 30 biiyiiksehirde ilge

milli egitim miidiirliikleri araciligi ile okullara, Bakanlik¢a belirlenen okul bazli biit¢eler g6z oniinde

bulundurularak 6denek gonderilmektedir.



Mesleki ve teknik egitime genel biitceden ayrilan payin okul ve kurumlara dagitilmasina
yonelik kanunen zorunlu kriterler disinda kriter bulunmamaktadir. Mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarindaki doner sermaye isletmelerinden alinan pesin vergi yiiki ve elde edilen gelirlerin ihtiyaca
gore dagitilmamasi, bu isletmelerin etkili ve amacina uygun bir sekilde calismasini engellemektedir.
Mesleki ve teknik egitim paydaslarinin i¢inde yer aldigi bir finansman yonetimi bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansman1 ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kaynak
tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gergek ve giincel
verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilgeler ve okullar bazinda
tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara donistiiriilmesine iliskin verilerin
alimmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

2014 itibari ile ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagh 139 okulda, toplamda 2353 adet derslik 6
pansiyon, 35 spor salonu bulunmaktadir

Bakanlhgimizda Bilisim Teknolojileri simiflar yerine "Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi (FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi kapsaminda ilgemizde dgrenciye dagitilan
tablet sayis1 1258, 6gretmene dagitilan 525°dir

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmast yoluyla
kullanict memnuniyetinin artirilmasi, miidiirligiimiize ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasi, hayir severlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin
egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasin1 saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilamasi

hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No | Gosterge
2012 2013 2014 2019
Okuldncesi 26 26 25 15
) N . Ilkokul 33 32 31 25
1. Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayist
Ortaokul 35 34 33 25
Ortadgretim 35 34 33 25
2. Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul orani - - 15,10 10
3. Ikili egitim Yapan Okul Oram - 24 38,84 30
4. Spor salonu olan okul orani - - 25,17 30
5. Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul orani - - 61,15 65
6. Kiitiiphanesi olan okul orant - - 66,18 70
7. Standartlara uygun pansiyon orani - - 3,5 5
8. Engellilerin kullanimina y6nelik diizenleme yapilan okul ) ) 57,55 60

veya kurum orant
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No

46.

47.

48.

49.

50.

ol.

52.

53.

Stratejiler

Strateji

Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi
egitim tesislerinin sayis1 ve dagiliminda
belirlenen hedeflere ulagsmak ve bolgesel
farkliliklar1 en aza indirmek i¢in yatirimlar
ihtiyag analizleri dogrultusunda yapilacaktir.

Midiirliigiimiize bagli okul ve kurumlarin
onarim ve bakim ihtiyaclarinin tespiti ve
kargilanmasi i¢in etkin bir biitge dagitimi
yapilacaktir.

Miidiirliigiime ait okul ve kurumlara ait
projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiyag
programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor
sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin
tasarrufu gibi oncelikler dikkate alinacaktir.
Mevcut ve yeni agilacak okul ve
pansiyonlarinin egitim ortamlar1 bu 6ncelikler
g0z Oniine alinarak is glivenligi esaslari
cercevesinde diizenlenecektir.

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini destekleyecek ve aktif yagami
tesvik edecek sekilde diizenlenecek;
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
gereksinimlerine uygun bi¢gimde diizenlenecek
ve destek egitim odalar1 yayginlastirilacaktir.

5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette
bulunan dershanelerin irtifak hakki veya
kiralama yolu ile 6zel okula doniistiiriilmesi
caligmalar yiiriitiilecektir.

Midiirliigiimiiz merkez ve tasra teskilatinda
caligma alanlarinin fiziki kapasitesi
gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap
verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklere yonelik alanlar olusturulacaktir.
Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama
kalitesinin artirtlmasina yonelik ¢alismalar
yapilacak ve fiziki ortamlara iligkin standartlar
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Ana Sorumlu
Sube

Insaat Emlak
Subesi 1-2

Strateji
Gelistirme
Subesi-2

Insaat Emlak
Subesi

Destek
Hizmetleri
Subesi

Destek
Hizmetleri
Subesi

Ozel Ogretim
Kurumlarn
Subesi

Destek
Hizmetleri
Subesi

Destek
Hizmetleri
Subesi

Diger Sorumlu
Subeler

Egitim Og}‘etim
§ubeleri, Ozel
Ogretim Kurumlari
Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi,

Strateji Gelistirme
Subesi -1,

Insaat Emlak Subesi
1, Destek Hizmetleri
Subesi -1

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi,
Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi,
Temel Egitim Subesi
-1, Orta Ogretim
Subesi, Din Ogretimi
Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim
Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi,
Strateji Gelistirme
Subesi -1,insaat
EmlakSubesi 1-2

Destek Hizmetleri
Subesi, Insaat Emlak
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi,
Destek Hizmetleri
Subesi, insaat Emlak
Subesi

Insaat Emlak Subesi ,
Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi,

Destek Hizmetleri
Subesi, Insaat Emlak
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi,
Ozel Ogretim



54.

55.

56.

giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate
almarak gelistirilecektir.

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans
salonu, laboratuar, spor salonu ve bahge gibi
mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar
tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir.

Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini
yerinde-etkin-uygun kullanilip kullanmadiklari
incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi
eksikligi, usul yanlishgi, hata, kasit gibi)
giderilmesine yonelik gerekli dnlemler
alinacaktir.

Okul ve kurum binalarimin deprem tahkiki ile
giiclendirmesine yonelik ¢aligmalar
hazirlanacak programlar déhilinde
yuritiilecektir.

3.3. Stratejik Hedef

Destek
Hizmetleri
Subesi

Strateji
Gelistirme
Subesi-2

insaat Emlak
Subesi

Kurumlar1 Subesi,
Insaat Emlak Subesi
,Destek Hizmetleri
Subes

Ozel Ogretim
Kurumlar1 Subesi,
Temel Egitim Subesi
-1, Orta Ogretim
Subesi, Din Ogretimi
Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim
Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi,

Strateji Gelistirme
Subesi-2, Maarif
Miifettisleri
Baskanhg

Insaat Emlak
Subesi,Strateji
Gelistirme Subesi

Plan donemi sonuna kadar, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,

biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir ydonetim ve organizasyon yapist

Performans Gostergeleri

olusturmak.
No | Gosterge
1 Midiirliigiimiize bagli uluslararasi resmi okul
sayis1 (AKREDITE OKUL)
2 Rehberlik ve denetim sonuglarina gore

birimlere yapilan 6nerilerin uygulanma orani

Hedefin mevcut durumu

Onceki Yillar

2012
0

80

2013

Hedef
2014 | 2019
0 2
90 100

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis {ilkelerde geleneksel

yaklasimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir.Bu baglamda ilce Milli Egitim

Miidiirligiimiiziin kurumsal yapis1 ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri ¢er¢evesinde

gelistirilmesi gerekmektedir.

Kamu hizmet standartlarimiz miidiirliigiimiiz internet sayfasinda yayimnlanmis ve vatandasin

gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmustir.
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Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan Bakanligimizin azami
diizeyde istifade etmesini saglamak.

Vatandaglarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve ortak hizmetlerin tiim
birimlerde ayni sekilde sunulmasimnin saglanmasi, gereksiz yazismalarin kaldirilmasi, bagvurularda
istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi ve vatandaslara bagvurularinin
sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla bakanlik tarafindan planlanmasi yapilan toplam 711 hizmet
kaleminin e-devlet ortamina aktarilmasi ¢alismalarina miidiirliigiimiiz tarafindan destek verilecektir.
flgemiz bu baglamda Bakanlik ve il MEM’in stratejileri dogrultusunda hareket edecektir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen Ogrenci bilgileri, acik ilkdgretim okullart
Ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, siav tarihleri, sinav sonug bilgileri, mezun 6grencilerin diploma
duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav tarihleri, smav giris yeri bilgileri,
sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile kaydinin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin
belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, Ogrenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil
ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise liye olarak erigim imkan
saglamaktadir.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi Yonetim Paneli”
ilgemiz okullarinin tamami tarafindan kullanilmaktadir.Bu proje sayesinde okul internet siteleri ¢ok
daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir.

Memnuniyet anketlerimiz vasitasiyla, dgrencilerimizin ve velilerimizin her konuda tutum ve
goriiglerinin zamandan ve mekandan bagimsiz olarak alinabilmesi, gegerli ve gilivenilir sonuglarin elde
edilmesi saglanmaktadir.Bu uygulamamiz egitim dgretim y1l1 i¢erisinde bir defa uygulanmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemlerinde Devlet Kurumlari, e-Yatirim islemleri, Meis ,
Meis Sorgu, e-Alacak, e-Burs, Evrak, Tefbis, Kitap Se¢im Modiilii, e-Sorusturma, EgiTek Sinav, Sosyal
Tesis, e-Mezun, ilkdgretim Kurum Standartlari, Ozel MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Oziirlii Birey,
RAM, TKB ,Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, EBITEFO-BITEFO, MEB Internete Erisim,
Ogretmenevi Faaliyet , Yonetici ve e-Talep modiilleri olusturulmus ve bu modiillerle ilgili islemler
miidiirliigiimiiz ve okul/kurumlarimiz tarafindan etkin bir sekilde kullanilmaktadir. “ Geng Basari
Egitim Vakfi Miidiir Ve Ogretmenler Egitimi” projesi kapsaminda ilgemizden 2mesleki ve teknik
anadolu lisesi miidiir yardimcisi, 14 6gretmen ilde diizenlenen sirket simiilasyonu ile uygulamali olarak

sirket kurulumu ve yonetimi egitimine katilmislardir.

Bakanligimizda e-devlet doniisiimiiniin vazgegilmez bir parcasi olan “Dokiiman
Yonetim Sistemi” Projesi 01.10.2012 tarihi itibartyla merkez teskilatimizin tiim birimlerinde,
15.03.2013 tarihi itibartyla de tiim il milli egitim miidiirliiklerinde kullanilmaya baslanmigstir. Il MEM
ve Ilge MEM arasindaki her tiirli resmi yazisma elektronik imza ve elektronik belge halinde

olusturulmak suretiyle Dokuman Yd&netim Sistemi iizerinden yiiriitilmektedir. Milli Egitim Bakanlig
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lletisim Merkezi (MEBIM 147),Miidiirliigiimiize gonderilen 26.12 2014 tarihi itibari ile 149 istek

bildirilmis olup 149’u da ¢6ziimlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli
denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Midiirligiiniin yonetim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejiler

No | Strateji Ana Sorumlu Sube | Diger Sorumlu
Subeler
Sur °v afl?{l Z¢ a!lsrr.l‘alarmq hiz yerllerek Strateji Gelistirme Midiirligiimiiz
57. | midirligimiiz is siiregleri maliyet, zaman ve . L :
) =" A ) Subesi-1 Birimleri
risk analizine dayal olarak iyilestirilecektir.
Mudurlugumlfz personeli ve hlzmet.sunmakla fnsan Kaynaklar: fnsan Kaynaklari
58. | sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet Subesi-1 Subesi-1
standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.
Mevzuattaki degisiklikler incelenerek hizmet
sunumuqda kol‘gyhk ve hthl.lk pre n§|b.|‘ e Strateji Geligtirme | Midiirliigiimiiz
59. | cergevesinde giincellenecektir. Miidiirliigiimiizce g L ;
. Subesi-1 Birimleri
sunulan hizmetlerde kullanilan formlar
sadelestirilecektir.
Miidiirliigiimiiz birimleri tarafindan gorev
60 alanlarina giren konularla ilgili sorunlar tespit Insan Kaynaklari Insan Kaynaklar
" | etmek, gelismeleri izlemek amaciyla Subesi-1 Subesi-1
arastirmalar yapilacaktir.
Midiirliigiimiiz birimlerinin ihtiya¢ duydugu Bilgi Islem ve Bilgi Islem ve Egitim
61 bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde Egitim Teknolojileri Subesi,
" | erigim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri | Teknolojileri Insan Kaynaklari
yonetim merkezi olusturulacaktir. Subesi Subesi-3,4
Midiirliigiimiiz bilgi edinme sistemleri
vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi
yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web Hukuk Subesi Midiirliigiimiiz
62. | C.0 e . . - :
sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli Strateji Birimleri

olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi
taleplerinin Oniine gecilecektir.
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Midiirliigiimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Miidiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik amag
ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti

giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin

tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Milli Egitim Midirliigi 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 197.978.363,43 TL’lik kaynaga ihtiyac
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

TABLO 13: TAHMINi MALIiYET TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER MALIYET (TL) ORAN(%)

Stratejik Hedef 1.1 40.169.809,94 20,29

40.169.809,94

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 2.1 17.402.298,15 8,79
Stratejik Hedef 2.2 13.264.550,35 6,7
178.180,53 0.09

Stratejik Hedef 2.3

Stratejik Amag 2 30.845.029,02

Stratejik Hedef 3.1 851.306,96 0,43

Stratejik Hedef 3.2 125.300.506,21 63,29
1.663.018,25 0,84

Stratejik Hedef 3.3

126.963.524,47

Stratejik Amag 3

197.978.363,43 100

Stratejik Amac Maliyetleri Toplam

Tablo 13: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi Tablosu Kaynak: Altindag fice Milli Egitim Miidiirliigii Kaynak: Kegioren Milli Egitim Miidiirliigii
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A. ALTINDAG ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
2011-2014 STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRMESI

MEB Strateji Gelistirme Bagkanligimin yayimladig1 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2010/14 ve 2010/33 sayilt genelgelerin yayinlanmasinin ardindan,
yonetmeliklerde ongoriildiigi sekilde 2011-2014 yillarim kapsayan stratejik planini hazirlamig,01 Ocak

2011 tarihinde uygulanmak tizere yayinlanmistir.

Katilimei bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle
hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Stratejik planda yer alan
stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri olusturulmustur. Stratejik plan
uygulamalar1 6 aylik periyotlarla izlenerek degerlendirilmistir. Stratejik amaclarina dayali gerceklesme
oranlarina bakildiginda 2012 yili izleme ve degerlendirme sonuglarinin %82’lik  gibi bir diizeyde
tamamlamisken 2013 yil sonu degerlendirme ¢alismalart sonucunda %90,13’liik artig ile tamamlamustir.
2014 yili igin izleme ve degerlendirme galismasi sonucunda ise %76,29,98’luk bir oranla amaglarin

gerceklestigi gorilmistiir.

2011-2014 stratejik planimz, Ilge Milli Egitim Miidiirii sayinSefika BICER baskanliginda ilgili
sube midiirleri ve seflerinin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmistir. Hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi saglanmig, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir.

Planlama, ¢aligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri dnem kazanmuistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligmin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayili
Genelge” ile yayimladig1 “ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda ilgemiz

egitim-6gretiminde yeni donem stratejik planlama ¢aligmalar1 baglamistir.

Stratejik planin uygulanmasinda yasanan sorunlarin en énemli giicliiklerden biri mudiirligiimiiz
stratejik planinin yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasi ve uygulamada planin yeterince
sahiplenilmemesidir. Kurum igi ve okullarda yonetici kadrolarinda yasanan degisik neticesinde stratejik
hedeflerin gerceklesmesinde aksakliklar yasanmaktadir. 2015-2019 Ikinci plan hazirlik déneminde
okul/kurum miidiirliigli atamalarinda iyilesme saglandigi, stratejik planin sahiplenildigi ve iist yonetim

katkisinin daha giiclii hale geldigi goriilmiistiir.

Midirliigiimiiz 2011-2014 Stratejik Plani’nin  gergeklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:
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1. Personel nakilleri ile birlikte miidirliigimiiz eleman sayisi yeterli hale gelmistir.
Miidiirliigiimiiz kamu hizmet standartlar1 ¢ercevesinde elemanlarimiza gerekli hizmeti¢i kurs ve

seminerleri verilerek nitelikli hale gelmistir.

2. Karar almada ve planlamada Stratejik Planin hedeflerine ulasabilmek icin istatistiki veriler

biiyiik dl¢iide kullanilmisgtir.

3. E-OKUL kayitlar ile 6grenciler evlerine en yakin olan okullara yerlestirilmis, evine uzak

olan okullarda bulunan 6grenciler nakil yolu ile evine en yakin okula yerlestirilmistir.

4. Okullarin bazilar1 yikilmis veya var olan bina igeresine ek bina yapilmistir. Ayrica kampiis

okul ingaatlar1 devam etmektedir

2011-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi i¢in de caligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek {izere

gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken dncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Okul oncesi egitimde okullagsma

3. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari
4. Yabanci dil yeterliligi

5. Beseri altyapi

6. Izleme ve degerlendirme

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile
durum analizlerinden yola ¢ikilarak Midiirliigiimiiz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.
Altindag flce Milli Egitim Miidiirliigii
2011-2014 Stratejik Plam1 Gosterge Gergeklesme Durumu

2011-2014 yillarim kapsayan 1. Plan doneminde 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat
yapisina yonelik biiyiik ve kapsamli diizenlemeler hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile

Miidiirliik birimlerine ait is ve iglemler yeniden belirlenmis, Miidiirliiglimiiz birimleri arasindaki gorev
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dagiliminda 6nemli degisiklikler yapilmis, ayrica Midirliigiin gegmiste yliriitmils oldugu bir takim
gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Ayrica yapisal diizenlemelerin
yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gegis gibi dnemli
diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata gecirilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan 6nemli
sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha diisiik
oranda gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine ulagilamamasina neden

olmustur.

Sonu¢ olarak midiirligiimiiz 2011-2014 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde; belirlenen
stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine % %82’lik oraninda tamamen ya da
makul diizeyde ulasildig: belirtilebilir. Miidiirligiimiizce hazirlanan 2011-2014 stratejik planda izleme

ve degerlendirmeye dayali ilk plan olmasi dolayisiyla bu oranin basari diizeyi daha iyi anlagilabilir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin  belirlenmesinde Ilge  Milli Egitim Miidiirliigii 2011-2014  Stratejik  Plani’nm

degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur.
A. ALTINDAG iLCE MIiLLi EGiTiM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 dénemine iligkin kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Milli Egitim Bakanligi, Ankara il Milli
Egitim Miidiirligii ve Altindag ilce Milli Egitim Midiirliigi 2015-2019 Stratejik Planlarini
hazirlamigtir. Hazirlanan planlarin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve
etkin bigimde almabilmesi icin ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Stratejik Plam Izleme ve

Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Altindag ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2015-2019 Stratejik Planm1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
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3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

stiregleri olusturmaktadir.

2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Strateji Gelistirme Bolimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlan hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik

hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamaminm1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Yil sonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik plamin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanacaktir.(Tablo 14)

iZLEME VE DEGERLENDIRME TAKVIiMi

Izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme [zleme Degerlendirme Donemi Zaman
Zamani Siire¢ Acgiklamasi Kapsami

SGB tarafindan harcama birimlerinden
Birinci sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili

[zleme- Her yilin gerceklesme durumlarina iliskin verilerin Ocak-
- . Temmuz ay1 . . . Temmuz
Degerlendirme L toplanmasi ve konsolide edilmesi N .
i . icerisinde p . donemi

Doénemi Gostergelerin gergeklesme durumlari

hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye

sunulmasi

SGB tarafindan harcama birimlerinden

sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili
n(inci . yilsonu ger¢eklesme durumlarina iligkin
Izleme- Izleyen yilin Subat verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi Tiim vil
Degerlendirme ay1 sonuna kadar Ust yonetici bagkanliginda harcama birim y
Dénemi yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,

gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast

Tablo: 14 izleme ve Degerlendirme Takvimi Kaynak: Strajeji Gelistirme-1
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iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

[ Yillik gergeklesme D
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alimmasi gereken
degerlendirilmesi

Yillik gergeklesme
durumlarini igeren
raporun iist
yoOneticiye sunumu
ve kamuoyu ile
paylasilmasi

Gostergelere iliskin
yilmn ilk 6 aylik
donemine ait

gergeklesmelerin
tespiti

Stratejik planda yer\'

alan gostergelere
iliskin y1llik

gerceklesmelerin

tespiti

ilk 6 ayhk '
gerceklesme

durumlarini iceren
raporun iist

yOneticiye sunumu

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

7

Sekil 4- Altindag flge MEM Izleme ve Degerlendirme
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ALTINDAG iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIiK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJILER/TEDBIRLER

ANA
SORUMLU

DIGERSORUMLU BiRIMLER

-

-

EGITIMVEOGRETIMEERISIM

Stratejik Hedef 1.1.
Egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde, planlanan donem sonuna

kadar katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak, okul dncesi egitim imkanlari kisith hane ve bdlgelerin
erigimini destekleyecek ¢aligmalar yapilacaktir.

Ozel egitim
rehberlik Subesi

Egitim Ogretim Subeleri

Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacaktir.

Ozel egitim

Egitim Ogretim Subeleri

rehberlik Subesi
Okullagma oranlarinin diisiik oldugu bélgelerde yonetici,68retmen, kanaat dnderleri ve ailelerle Egitim Ogretim Ingaat Emlak Subesi, Egitim
yapilan ¢alismalara agirlikverilecektir. Subeleri Ogretim Subeleri

Kayitli olmayandgrencilerin adres bazinda tespiti ile miidiirliigiimiize bildirilmesinden sonra ilgili
kamu kuruluglar ile is birligi yapilacaktir.

Temel egitim
Subesi

Destek hizmetleri Subesi, Strateji
Gelistirme birimi, Temel egitim
Subesi -Ozel egitim rehberlik
Subesi

[lgemizde miilteci veya vatansiz olarak bulunanlarin bulunduklar: siirece egitim gérmelerini
saglamak tizere bu 6grencilerin egitim sistemine entegrasyonunun saglanmasi, denklik iglemlerinde
yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu alanda egitime iliskin yasanan genel sikintilarin azaltilabilmesi
i¢in 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Valilik ve Bakanligimizin direktifleri dogrultusunda galismalar
yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
1 Subesi

insan Kaynaklar1 Subesi-
Egitim ve Ogretim Subeleri

Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri gibi okul tiirii segimlerinde
sonradan yasanabilecek sikintilarin 6niine gegmek amaciyla veli ve dgrencilerin bilgilendirilmesine
yonelik ¢caligmalarin kapsami artirilacaktir.

Ortadgretim
Subesi

Egitim ve Ogretim Subeleri

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve tanima sistemi takip edilecek bu
bireylerin tanisina uygun egitime erismelerine ve devam etmelerine olanak saglanacaktir.

Ozel egitim
rehberlik Subesi

Egitim Ogretim Subeleri

Okullagtirilamayan engelli cocuklarin tespit edilerek, evde egitim almalar1 saglanacaktir.

Ozel egitim
rehberlik Subesi

Egitim Ogretim Subeleri
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TEMA

-

-

EGITIMVEOGRETIMEERISIM

Stratejik Hedef 1.1.
Egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde, planlanan donem sonuna

STRATEJIK
HEDEF

kadar katilm ve tamamlama oranlarini artirmak.

STRATEJILER/TEDBIRLER

Kaynastirma egitimine yonelik uygulamalar ve uygulayicilar giiglendirilecek, evde egitim alan

ANA
SORUMLU

Ozel egitim

DIGERSORUMLU BiRIMLER

S engelli 6grenciler takip edilerek tamaminin egitim alabilmesi i¢in gerekli ¢caligmalar yapilacaktir. rehberlik Subesi Egitim Ogretim Subeleri
. e S . Egitim Ogretim insaat Emlak Subesi, Egitim
10. . . Al L
Okul binalarinin engelli 6grencilere uygun hale getirilmesi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir Subeleri Ogretim Subeleri
Yonetici ve dgretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglar1 ve 6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri Ozel egitim Egitim Ogretim Birimleri, Subesi,
11. - . . : .
saglanacaktir. rehberlik Subesi Insan Kaynaklar1 Subesi -3
Bilgi Islem ve
12 Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin dnlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik dgrenci Egitim Egitim Ogretim Subeleri
" | devamsizliklari izleme ve 6nleme ¢alismalarina oncelikli 6nem verilecektir. Teknolojileri g sgre ubele
subeleri
insan Kavnaklar: Hayat Boyu Ogrenme Subesi
13. | Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlar1 saglanacaktir. ayn Egitim ve Ogretim Subeleri,
Subesi-3 s .
Hayat Boyu Ogrenme Subesi
Engelliler ve kiz ¢cocuklar1 bagta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime Ozel egitim Cegal L .
14 erisimlerine yonelik proje ve protokollere katilim artirilacaktir. rehberlik Subesi Egitim Ogretim Subeleri
Strateji Gelistirme | Yenilik ve Egitim Teknolojileri
15. | Altindag ilge MEM bolgesindeki okullarda okullagsma oranina iliskin yapilan ¢alismalarin e-okul subesi Boliimii
sisteminde agilacak okullagma takip modiilii ile belirli periyotlarla il ve Bakanligin bilgilendirmesi
saglanacaktir _
Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini artirmaya yonelik | Hayat Boyu Egitim ve Ogretim Subeleri,
16 olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi icerisinde ve hayat boyu egitim anlayisi cergevesinde | Ogrenme Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi

mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimci sayist artirtlacaktir.
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TEMA

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJILER/TEDBIiRLER

ANA SORUMLU

DIGERSORUMLU BiRIMLER

-

-

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranim ve 6grencilerin

akademik basar diizeylerini artirmak.

No

Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine

Mesleki ve Teknik

Temel Egitim Subesi, Orta
Ogretim Subesi, Din Ogretimi

17. yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Egitim Subesi Subesi,Mesleki ve Teknik Egitim
Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir. & Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
Temel Egitim Subesi, Orta
Ulusal ve uluslar aras1 projelere katilim say1s1 ve katilan eserlerin niteligini arttirmak igin Il Milli | Strateji Gelistirme- Ogret!m SUb?SI’ Din .Ogr??lfm
18- | Egitim Miidirligii ile isbirligi yapilacakir 1 Subesi Subesi,Mesleki ve Teknik Egitim
& & $OITHEL yap ’ Subesi,Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
. . Bilgi Elem ve Temel Egitim Subesi, Orta Ogretim
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile 6rgiin ve Esitim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki
19. yaygin egitim kurumlarinda 6grenci ve 6gretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri Tgk loiileri ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu
artirilacaktir. exnolojiiert Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve
Subesi Egitim Teknolojileri Subesi, Insan
Kaynaklar: Subesi 3
o L o Bilgi islem ve .
20 Egitim Bilisim Agimin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimin1 artirmak Egitim Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi,
' amactyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir. Teknolojileri Temel Egitim Subesi
Okullarin belirledikleri sorun alanlarinda talepleri dogrultusunda 6gretmenlerin egitim ve Insan Kaynaklar1 ]j?g}tm} Ogretim Subeler, (?zel
21. . < . Ogretim Kurumlar Subesi,
rehberlik almalar1 saglanacaktir. Subesi- 3 P .
Hayat Boyu Ogrenme Subesi
. . .. . Temel Egitim Y R .
22. Kitap okuma aligkanliginin artirtlmast i¢in paydaslarla is birligi yapilacaktir. Subesi Egitim-Ogretim Subesi
23 Okullarimizda egitim hedeflerine ulasabilmek igin &zellikle risk grubuna giren okullarda giivenli | Ozel Egitim Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi,

egitim ortamlarinin temel kosullar1 saglanacaktir.

Rehberlik Subesi

Ozel Ogretim Kurumlar: Subesi
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TEMA

-

-

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK
HEDEF

Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranim ve 6grencilerin

akademik basari diizeylerini artirmak.

No

STRATEJILER/TEDBIRLER

Tiim egitim kurumlarinda kalite yonetim sistemi kurulacak ve kurumlarimizin kalite yonetim

ANA SORUMLU

Strateji Gelistirme

DIGERSORUMLU BiRIMLER

Temel Egitim Subesi

24. sistem.i seﬁiﬁkagl almasi tesvik edilecektir. Okullarimizda ve Mﬁdﬁrlﬁgﬁmﬁgd_e Egitimde Kalite Subesi Ortadgretim Subesi
Yonetim Sistemi (EKYS) anlayis1 yayginlastirilacak ve bakanligin diizenledigi yarigsmalara
katihmin viiksek olmasi saglanacaktir
Stratejik planlama ve kalite yonetim sistemi (EKYS) ¢alismalarinda okul ve kurumlara rehberlik Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme Subesi
25, yapilarak birebir destek saglanacaktir. Tiim paydaglar Il ARGE ¢aligsmalar1 konusunda web sitesi Subesi
araciligiyla etkin bir sekilde bilgilendirilecektir.
2% Okullarda dogal hayatin ve ¢evrenin korunmasi ve her tiirlii kaynak israfinin 6nlenmesinde Hayat Boyu Egitim Ogretim Subeleri,Hayat
' bilgilendirmeler yapilarak farkindalik diizeyi yiikseltilecektir. Ogrenme Subesi Boyu Ogrenme Subesi,
27. Rehberlik ve Arastirma Merkezinin binasinin olmasi saglanacaktir. Insaat Emlak Subesi | Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
Temel Egitim Subesi,Orta
e e 4 C o S C e T . - ... Ogretim Subesi,Din Ogretimi
Temel egitim ve Ortadgretim diizeyindeki iistiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim siirecleri Ozel Egitim ve . . o rees
. P . . o Lo S T . . Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
28. konusunda gorevli yonetici, 6gretmen, aileler 6zel yetenekli bireylerin egitimi ve 6gretimi Rehberlik Subesi . .
oo o A L0 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
konusunda bilgilerinin artirilmasi ve becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir. Subesi
Ozel Egitim ve Ozel Ogretim Kurumlar: Subesi,
Rehberlik Subesi Temel Egitim Subesi, Orta
29 Engelli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaclarini karsilayacak 6gretim ¢alismalariyla ilgili Ogretim Subesi, Din Ogretimi
' paydaslarla is birligi yapilacaktir. Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
.. .. . .. . . . Ozel Ogretim . R .
30. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezleri igin izleme-degerlendirmesi yapilacaktir. Subesi Ozel Ogretim Subesi
Tiim egitim kurumlarinin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayis1, ¢esidi arttirilacak, | Egitim Ogretim TR YN .
31 ogrencilerin bu faaliyetlere katilmasi tegvik edilerek katilim orani arttirilacaktir. Subeleri Egitim Ogretim Subeleri
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STRATEJIK

Sektorle igbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve Mesleki ve Teknik
= E isgiicii piyasasi ihtiyaglarimi takip etmeleri ve d6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri Egitim Subesi . .
§ K 32. saglanacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Subesi
=
z 2 .
E :" x Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli firmalar ile isbirligi Mesleki ve Teknik
b = S1t1 1 .
E :::’n £ 33. yapilacaktir Egitim Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi
§ R . — — — - -
= o= r g Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiiltiiriiniin Mesleki ve Teknik
a q‘:‘ 3 i g yerlesmesi i¢in degerlendirilen mevcut siireglerin yapilanmasi saglanacaktir. Egitim Subesi Hayat Boyu Ogrenme Subesi
S 338 34. Ozel Ogretim Kuruml besi,
o o 4= o= zel Ogretim Kurumlari Subesi,
o T 8= g
= 25
E = = E = Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime ulagmak igin Mesleki ve Teknik
QO = & = E olusturulan giincel, 6lgiilebilir ve siirdiiriilebilir kalite sisteminin okul/kurumlarimizda Egitim Subesi
:oI % E K '.g 35. uygulanmasi saglanacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Subesi
o ==
= = 2E
= £%5
e, 5 8 Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicii piyasasinin talebine cevap veren Mesleki ve Teknik
)S :g EJ bir egitim almas1 saglanarak istthdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla okul/kurumlarimizin Egitim Subesi
2E sektor temsilcileriyle isbirligi yapmasi saglanacaktir. .
= o 36. Hayat Boyu Ogrenme Subesi
L)
EE
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STRATEJIK
HEDEF

STRATEJILER/TEDBIiRLER

Bakanlik ve Il MEM’in stratejileri dogrultusunda yabanci dil egitiminde daha ¢ok uygulamaya

ANA SORUMLU

DIGERSORUMLU BiRIMLER

Egitim Ogretim Subesi
Ozel Ogretim Kurumlar: Subesi,

= 55
s EEL
— g«‘é'g“, 37 Ortadgretim Subesi
§ % g’ 3 E ' agirlik verilerek dgrencideki 6grenmenin kalici olmasi saglanacaktir. aogretim yubest Hayat Boyu Ogrenme Subesi
o > 3 E
s s & 25
g NEEsE
= en
= S2RE o
= T>E% £ Mesleki ve Teknik | Egitim Ogretim Subeleri
; ~ S H E 5 38 Yabanc dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri Egitim Subesi Ogl 11 13, g::e "Ir; Su elerl Subesi
~ =S85 E 'ﬁ ' amactyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. £ ze? Logretim urumiar Jubes,
0 & E g £ £ Hayat Boyu Ogrenme Subesi
S | S53z%
: g x5 E
= EEEE
= =E=%8 85 Kisisel gelisi leki ve teknik egitim k 1 belgelerinin ulusl Hayat Boyu
= Z2E S sisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve belgelerinin uluslararasi yi yl . o .
)G E % 2«; 39. gecerligine ve akreditasyonuna yonelik ¢calismalar yapilacaktir. Ogrenme Subesi Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
= o &=
Egitim Ogretim Subeleri Bilgi
Mesleki egitim d6grencileri, 6gretmenler, egiticiler igin hibe imkanlarina iligkin bilgilendirme Strateii Gelistirme islem ve Egitim Teknolojileri
40. faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin artirilmasi igin 6grenci ve dgretmenlerin ) $ Subesi -1,2, Ozel Ogretim

uluslararasi program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir.

Subesi-1

Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi
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STRATEJIK

TEMA HEDEE \[o] STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGERSORUMLU BiRIMLER
=0 Calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun Insan Kaynaklari f de aes e s .
E E 4l alanlar1 dikkate almarak dgretmenlerimizin hizmet i¢i egitime katilimi saglanacaktir. Subesi -3 Miidiirliigiimiiz Birimleri
EE€
= .z
£ -
@ S Insan Kaynaklar
:E a 42. Talep eden her galisanin hizmetigi egitimlere ulasabilmesi saglanacaktir. Subesi -3 Miidiirliigiimiiz Birimleri
)
N o
Qe
)
s =
= B
= = o " y o ;
i 3 > Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini saglamak amaciyla iiniversiteler, Insan Kaynaklar1 e g DL .
7 49 § 43. ulusal kurum ve kuruluglarla (Kalkinma Ajansi, Ulusal Ajans vb.) ortak faaliyetler yapilacaktir. Subesi -3 Midirligiimiiz Birimleri
< © g Z
A — N Q.
@ - “
S| $:z
T3 8
2 xS E . .
- T E = ) o o . ‘ o ) Insan Kaynaklar SubeSf -1
= T = = 44 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik Insan Kaynaklari Insan Kaynaklari Subesi -2
= % )gn < ' caligmalar yapilacaktir. Subeleri Insan Kaynaklari Subesi -3
% = 5 Miidiirliigiimiiz Birimleri
=S
! =
= =
= 3
g =
= @
oY) E
- = . o . . . fnsan Kaynaklari Insan Kaynaklan SubeSf -1
= '§ 45 Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi saglanacaktir. ) Insan Kaynaklari Subesi -2
= = : Subeleri Insan Kaynaklar1 Subesi -3
L= Miidiirliigiimiiz Birimleri
— M)
o o
v
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STRATEJIK

TEMA HEDEF No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGCERSORUMLU BiRIMLER
46. Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayist ve dagiliminda belirlenen insaat Emlak Subesi g%lﬁéi?ll?gfﬁhlnmlsai?zﬁgés?zel
i hedeflere ulasmak ve bolgesel farkliliklar1 en aza indirmek i¢in yatirimlar ihtiyag analizleri 122 g oo >,
) = Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
dogrultusunda yapilacaktir. . . . .
g ad Strateji Gelistirme Subesi -1,
: g 47. Midiirligiimiize bagh okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmas1 | Strateji Gelistirme insaat Emlak Subesi 1, Destek
'g ; icin etkin bir biitce dagitimi yapilacaktir. Subesi-2 Hizmetleri Subesi -1
< 2 48. Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi,
s = 0Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
I =] wele s
= = = Midiirliigiime ait okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiyag T(')“;Teetlirl;:lgsltlill)ne ssiu]l;?;l 01 M r(:tl;tl:lni
E E zZ programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlar ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu ; . gret S Bl
) n 8 3 ibi dncelikler dikkate al Ktir. M "  acilacak okul vonl siti Insaat Emlak Subesi | Subesi, Mesleki ve Teknik
s E B gibi dncelikler dikkate alinacaktir. Meveut ve yeni agilacak okul ve pansiyonlarmimn egitim - Egitim Subesi, Hayat Boyu
é w e 5 ortamlar1 bu dncelikler géz Oniine alinarak i giivenligi esaslar1 ¢ergevesinde diizenlenecektir. Ogrenme Sub;si Strateji
&
3 E § Gelistirme Subesi -1,insaat
T o= -
= ~ )qb)n g EmlakSubesi 1-2
=< £ — — - — — - - ) ) ) . .
% z g S, 49. Okul bahg:glerl, ({grencﬂerm é(?.svyal ve kglturel geligimlerini deste.kleye(ielive aktl.f yasami tesvik Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri Subesi, insaat
S © Bp = edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler Subesi Emlak Subesi
5 % = g yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. ]
% g = 50. Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 dzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun | Destek Hizmetleri gez::tlelli(glflt;;?rn‘éilgeillslfl:::lsli( Si::b::lt’
Z = bicimde diizenlenecek ve destek egitim odalar1 yayginlagtirilacaktir. Subesi Emlak Subesi s
= g 51. 5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerin irtifak hakki veya kiralama yolu | Ozel Ogretim Insaat Emlak Subesi , Ozel
= 'g ile 6zel okula doniistiiriilmesi ¢aligmalart yiiriitilecektir. Kurumlar1 Subesi Ogretim Kurumlari Subesi,
'8 > 52. Midiirligiimiiz merkez ve tagra teskilatinda ¢alisma alanlarimin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri Subesi, insaat
E £ personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik . . > N3
2 Subesi Emlak Subesi
o g alanlar olusturulacaktir.
'H 153 . ) e e . .
T': 53. Ogrenci yurt ve pansiyonlarmin konaklama kalitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak Destek Hizmetleri 8;2; g%l:;:r:eKl?lil;l:s:;;l: Sllllll:::ll’
= ve fiziki ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate almarak Subesi insaat %‘,mlak Subesi ,Destek ’
gelistirilecektir. Hizmetleri Subes ’
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STRATEJIK

N[o]

STRATEJILER/TEDBIiRLER

ANA SORUMLU

DIGER SORUMLU BIRIMLER

KURUMSAL KAPASITE

HEDEF

Stratejik Hedef 3.2.

Kalite standartlarina uygun egitim ortamlarim tesis etmek

etkin, verimli

.
9

bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahge gibi

Destek Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi,
Temel Egitim Subesi -1, Orta
Ogretim Subesi, Din Ogretimi

54. mekanlarimin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. Subesi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim
Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi,
!Denetlenen oku I. ve Ifurumla.rm., but.geler'lnl. yerl'ndfe:.etkm-uygun kl.}llamhp kullanmgdllflarl. . Stratej.l Gelistirme Strateji Gelistirme Subesi-2,
55. incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlislig, hata, kasit gibi) giderilmesine | Subesi-2 o «
. S Maarif Miifettisleri Bagskanhgi
yonelik gerekli 6nlemler alinacaktir.
56. Okul ve kuru[‘n .b.lna|ar{¥ll}:l iieprem. tahkiki ile giiglendirmesine yonelik ¢aligmalar hazirlanacak insaat Emlak Subesi Insz.lat. Emlak Sul.)es1, Strateji
programlar dahilinde yiiriitiilecektir. Gelistirme Subesi
57, Sureg .ana11z1 Qallsmalam%a hl.Z .Verller.ek miidiirliigtimiiz is siiregleri maliyet, zaman ve risk Strate].l Gelistirme Miidiirliigiimiiz Birimleri
analizine dayali olarak iyilestirilecektir. Subesi-1
Miidiirligiimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet Insan Kaynaklari . .
58. standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir. Subesi-1 Insan Kaynaklar1 Subesi-1
59 Mevzuattaki degisiklikler incelenerek hizmet sunumunda kolaylik ve hizlilik prensibi gergevesinde | Strateji Gelistirme Miidiirliiiimiiz Birimleri
' giincellenecektir. Miidiirligiimiizce sunulan hizmetlerde kullanilan formlar sadelestirilecektir. Subesi-1 udurfugumuz Birt !
60. quurlugt}rpuz birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlar tespit etmek, Insan Kaynaklarl insan Kaynaklar1 Subesi-1
gelismeleri izlemek amaciyla arastirmalar yapilacaktir. Subesi-1
Miidiirliigiimiiz birimlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizl bir sekilde erisim Bilgi Islem ve Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
61. saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi olusturulacaktir. Egitim Teknolojileri | Subesi, insan Kaynaklar1 Subesi-
Subesi 34
Midiirligiimiiz bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi yapilacak,
siklikla talep edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli olarak Frukuk Subesi
62. paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin dniine gecilecektir. Stlrlateji U Miidiirliigiimiiz Birimleri
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ALTINDAG ILCE MILLI EGITiM MUDURLUGU
2015-2019
STRATEJIK PLAN UST KURULU

EKLER

Sefika BICER Altindag ilge Milli Egitim | Ilge Milli Egitim Kurul Baskani
Midiirliga Miidiiri

Mahmut SAVURAN | Altindag ilge Milli Egitim | Sube Miidiirii Kurul Uyesi
Midiirliga

Mubhittin ARIK Altindag ilge Milli Egitim | Sube Miidiirii Kurul Uyesi
Midiirligi

Izzet ALAMDAR Altindag ilge Milli Egitim | Sube Miidiirii Kurul Uyesi
Midiirliga

Cemil ALKIS Altindag ilge Milli Egitim | Sube Miidiirii Kurul Uyesi
Midiirliga

Serkan KANTEMIR | Altindag ilge Milli Egitim | Sube Miidiirii Kurul Uyesi
Midiirliga

Levent KOSE Altindag Aydimlikevler Okul Midiirti Kurul Uyesi
Tlkokulu

Necibe MOKAN Ziibeyde Hamim Mesleki | Okul Miidiirii Kurul Uyesi
ve Teknik Anadolu Lisesi

Hiisamettin VAROL | Gazi Anadolu Lisesi Okul Miidiirii Kurul Uyesi
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EK 2-

Altindag Tlgce Milli Egitim Miidiirliigii

2015-2019

Stratejik Planlama EKkibi

Adi Soyadi

Unvam

Serkan KANTEMIR

Strateji Gelistirme-1 Sube Miidiirii

Veli KIRKBUDAK

Ilge Stratejik Planlama Koordinatorii

Goniil KANAT

flge Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Ismail Yilmaz

llge Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Capar KANAT Ilge Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Stikriit KAYACI Ilge Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Yusuf IPEKLI Abdullah Tokur ilkokulu Miidiiri

Ozer YAKISIKLI Besikkaya Ortaokulu Miidiirii

Selim CEVIKBAS Kavakli Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirii

Ozlem GURBUZ Nazife Hatun ilkokulu Miidiirii

Omer DELIBAS Ankara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii

Sadettin SOGUT Yildirim Beyazit (Anadolu) Lisesi Mudiirii

Koray ALDATMAZ Ahiler Ortaokulu Miidiir Yardimcisi

Esma BALTACI Mahir Iz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiir
Yardimcisi

Giilay AYDIN " o
Strateji Gelistirme-1 Sefi

Hasan ZAIM

Strateji Gelistirme-1 Memuru

Altindag ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Ekibi
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